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A PERFORMANCE DA INDUSTRIA GLOBAL EM 2025
E O DECLINIO DO BRASIL NO RANKING DA PRODUCAO

Introducgao

A UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) divulgou
recentemente a performance da industria mundial em 2025. Os novos dados, que incorporam
0 42 trim/25, indicam certa acomodacdo no ritmo de crescimento, mas sem grandes rupturas
com o padrdo de continua expansdo que vem registrando desde meados de 2022 com apoio
em atividades de maior intensidade tecnoldgica (+5,8% em 2025).

No ultimo quarto do ano, ja descontando eventuais efeitos sazonais, a producao
manufatureira mundial aumentou +0,5% em relacdo ao trimestre anterior, inferior, portanto,
ao resultado de +0,8% do 32 trim/25 e de +1,2% e +1,1% nos primeiros trimestres do ano.

Na comparac¢do com o final de 2024, o desempenho permaneceu robusto, ainda que a
tendéncia de progressiva aceleragdo tenha se interrompido. O 42 trim/25, ao registrar +3,7%
nesta comparacdo, foi o mais fraco do ano passado, notadamente em relagdo ao 32 trim/25
(+4,1%), mas manteve-se em linha com o ritmo da primeira metade do ano (+3,8% em jan-
mar/25 e +3,9% em abr-jun/25).

De acordo com a andlise da UNIDO, o aumento dos riscos economicos, incluindo a
intensificacdo de conflitos regionais e da instabilidade politica, gargalos nas cadeias de
suprimentos, escalada tarifaria e pressoes inflacionarias, impuseram desafios ao longo do ano
de 2025. Entretanto, a economia global continuou a demonstrar resiliéncia, sustentando um
padrdo de crescimento trimestral positivo da industria desde meados de 2022.

De todo modo, a produgdo da indUstria de transforma¢ao mundial, que havia crescido,
com ajuste sazonal, +2,1% em 2024, atingiu alta de +3,9% em 2025 como um todo. Esta
evolucdo contrasta com a da industria brasileira, que, como discutimos em diversas
oportunidades a exemplo da Carta IEDI n. 1348 “A desaceleracdo industrial de 2025”, saiu de
+3,2% para +0,1% nesta mesma base de comparagao.

A regido Asia e Pacifico manteve-se como principal vetor de crescimento, registrando
+5,7% em 2025 como um todo, com bastante resiliéncia se considerarmos que no 42 trim/25
cresceu +5,2%, sempre em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e com ajuste sazonal.

A industria da China cresceu a frente do total mundial, como tem sido a regra, mas
apresentou desaceleracdao mais nitida no final do ano. Apresentou alta de +6,6% em 2025 e
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de +5,9% no Gltimo trimestre do ano. Tomando a Asia e Pacifico sem China, o desempenho
anual foi de +4,3% e no ultimo trimestre do ano de +4,1% na comparagdo com o 49 trim/24.

Na Europa, a producdo da industria de transformacdo contou com bases de
comparac¢do mais baixas no final do ano e registrou +1,9% no 42 trim/25 ante o 49 trim/24,
superior portanto ao desempenho acumulado no ano, de +1,7%. O mesmo ocorreu na
América do Norte, cujos resultados foram +1,5% e +0,8%, respectivamente.

Africa e sobretudo América Latina e Caribe foram as regides onde a industria mais
perdeu tracdo. No caso africano, o resultado de +3,8% em jan-dez/25 esconde um dinamismo
mais baixo no Gltimo trimestre, de +2,9%.

No caso latino-americano esta involucdo é ainda mais marcante, passando a
apresentar contracao de -0,6% na produ¢dao manufatureira do ultimo trimestre do ano, além
de uma expansao bastante restringida em 2025 como um todo: apenas +0,9%.

Vale notar que esta regido foi a Unica a apresentar sinal negativo tanto na comparacgao
interanual como no contraste mais de curto prazo, com o trimestre imediatamente anterior.
Indica que nem as bases de comparacdo estdo mais ajudando o desempenho de sua industria.

A trajetdria industrial do Brasil concorreu para esta perda de dinamismo latino-
americano, mas ndo foi a Unica. Frente ao 42 trim/24, a produgdo da industria de transformacao
do Brasil encolheu -1,8%, a do México -0,7% e a da Argentina expressivos -5,1%.

No caso brasileiro, seu retrocesso fez com que caisse no ranking global das industrias
mais dinamicas em 2025 que o IEDI constrdi a partir da base de dados da UNIDO.

De um total de 83 paises com dados disponiveis, o Brasil ficou na 722 colocag¢ao no 42
trim/25, tomando como parametro o resultado frente ao mesmo periodo do ano anterior,
com ajuste sazonal. Isso significou um recuo de 3 posicGes em comparagdo com o 32 trim/25
e 44 posi¢des em relacdo ao 42 trim/24.

Com esta involucdo, a industria de transformacao no Brasil se posicionou abaixo de
guase todos os importantes parques industriais destacados pelo IEDI, mas superou o resultado
da Argentina, que amargou uma forte contragdo no 42 trim/25 (-5,1%), ficando na 822 posicdo
do ranking, e do caso do Canada (-3,6%), em 782 |lugar, prejudicado pela politica protecionista
dos EUA.

No ranking do acumulado de 2025, o Brasil ficou na 642 colocac¢ao entre os 83 paises
considerados, isto é, 40 posi¢cdes abaixo do posto que ocupamos no ranking em 2024. Além
disso, 2025 foi nossa pior posi¢cdo desde 2022, quando ficamos na 712 posicao.
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A industria de transformacdo mundial no 42 trim/2025

O relatério mais recente divulgado pela UNIDO (United Nations Industrial Development
Organization) contendo os dados do 4° trim/25 indica que teve continuidade a tendéncia de
acomodacdo do ritmo de crescimento da industria de transformacgao global no final do ano
passado.

Producdo Mundial da Inddstria Manufatureira
Var % Frente Ao Trimestre Anterior Com Ajuste Sazonal

1,2
1,1
1,0
0,9
0,8
06 0,6
0,5
0,1

42 trim/23 12 trim/24 22 trim/24 12 trim/25 42 trim/24 12 trim/25 22trim/25 32 trim/25 42 trim/25

Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Il and IV,2025.

No ultimo trimestre de 2025, a industria mundial cresceu +0,5% em relacdo ao
trimestre anterior na série com ajuste sazonal. Foi o resultado mais fraco do ano, apds
aumentos de +1,2% no 12 trim/25, +1,1% no 22 trim/25 e de +0,8% no 32 trim/25, sempre em
comparacdo com o periodo imediatamente anterior e com ajuste sazonal.

Na comparacdo interanual (trimestre frente ao mesmo trimestre do ano anterior), por
suavez, o avanc¢o da producdo industrial permaneceu robusto, com varia¢do positiva de +3,7%
no 42 trim/25. Mas apesar disso, trouxe uma inflexdo na trajetéria de ganho de velocidade
que vigorou entre o 22 trim/24 e o 32 trim/25.
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Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Ill and IV,2025.

De acordo com a analise da UNIDO, o aumento dos riscos econdmicos, incluindo a
intensificacdo de conflitos regionais e da instabilidade politica, gargalos nas cadeias de
suprimentos, escalada tarifaria e pressdes inflacionarias, impuseram desafios ao longo do
ano de 2025. Enfatiza ainda que a escassez de mdo de obra em setores-chave e a
ocorréncia de eventos climaticos extremos, cujo equacionamento exigird esforcos
internacionais coordenados.

Apesar disso tudo, a economia global continuou a demonstrar resiliéncia, sustentando
um padrao consistente de crescimento trimestral positivo da industria desde meados de 2022.
Vale lembrar que na atualizacdo do cenario do FMI neste inicio de ano a estimativa de
crescimento do PIB global manteve o resultado de 2024 e o comércio mundial até chegou a
ganhou vigor (de +3,6% em 2024 para +4,1% em 2025).
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Producao Fisica da Industria de Transformacao Mundial
Var % Frente Ao Trimestre Anterior Com Ajuste Sazonal

12 trm/24 29 trim/24 32 trim/24 42 trim/24 12 trim/25 29 trim/25 32 trim/25 42 trim/25

Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Il and IV,2025.
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Desempenho regional

A atividade manufatureira global registrou desempenho diverso na comparagao
trimestral (trimestre/trimestre anterior) entre as regides no 42 trim/25, com resultados
inferiores ao trimestre anterior em quase todas. Os piores resultados nesta comparagao
ficaram a cargo da América do Norte e da América Latina e Caribe, ambas no negativo, e da
Europa, mais uma vez virtualmente estagnada.

Produgdo Fisica da Industria de Transformacdo Mundial - 42 trim/25
Var % Frente Ao Trimestre Anterior Com Ajuste Sazonal

América Latina e Caribe -0,3 _

Europa 0,1

Africa

0,4

Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Il and IV,2025.

A regido da Asia e Pacifico (excluindo a China) apresentou a maior variacdo
trimestre/trimestre anterior dentre as regides (+0,5%), refletindo o desempenho dos
principais produtores: Japdo (+0,5%), india (+1,6%), Indonésia (+0,9%) e Taiwan (+3,3%),
enguanto Malasia (-0,1%) e Coreia do Sul (-3,4%) estiveram entre as poucas economias que
experimentaram quedas na producdo manufatureira.

Se tomarmos a Asia e Pacifico incluindo a China, o resultado foi bem mais robusto
(+1,0%), mantendo-se relativamente estavel em relacdo ao trimestre anterior +1,1%), devido
ao crescimento da industria chinesa, que manteve sua sequéncia de crescimento trimestral
acima de 1% no 42 trim/25 (+1,2%), uma tendéncia iniciada em meados de 2023.
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Na compara¢do com o mesmo trimestre de 2024, a indUstria da regido da Asia e
Pacifico (incl. China) manteve-se na lideranca, ao expandir +5,2%. Quando excluimos a China
desse grupo de paises, a variacdo foi de +4,1%, e sozinha, a industria chinesa cresceu +5,9%.
Nesta comparacao mais de curto prazo, a alta refletiu o desempenho de Taiwan (+20,3%),
india (+6,2%), Indonésia (+3,9%), Japdo (+0,7%) e Malasia (+6,0%), enquanto a Coreia do Sul
(-2,0%) e Tailandia (-0,2%) assinalaram recuos.

Dados limitados da Africa indicam uma expansio notével na producdo industrial no 42
trim/25 frente ao trimestre anterior, e a segunda maior dentre as regides (+0,4%). Embora o
desempenho em nivel nacional tenha variado consideravelmente, a tendéncia geral no
continente permaneceu positiva.

A produgao industrial aumentou acentuadamente em comparagdo ao trimestre
anterior na Costa do Marfim (+1,0%), Marrocos (+1,2%), Nigéria (+0,7%) e Senegal (+1,5%).
Em contraste, a atividade manufatureira caiu ou permaneceu estagnada no Egito (-0,1%), na
Mauritania (-0,6%) e na Africa do Sul (-0,5%).

Na comparag¢ao com o mesmo trimestre de 2024, as economias do continente africano
cresceram +2,9%, variacdo inferior aos dados do trimestre anterior (+3,7%), com variacao
positiva no Egito (+9,5%), Nigéria (+0,9%), Ruanda (+4,2%) e Senegal (+8,3%), enquanto Africa
do Sul (-1,0%) assinalou recuo nesta comparacao.

Taxas estimadas de crescimento da produgdo da industria de transformagao por pais/ regido, em %
Comparacdo com o trimestre anterior, com ajuste sazonal

42 trim/23  12trim/24  22trim/24  12+trim/25 42+trim/24 12+trim/25 22trim/25 32 trim/25 49 trim/25

Mundo 0,6 0,1 1,0 0,6 0,9 1,2 1,1 0,8 0,5
Economias industrializadas 0,8 0,0 1,1 0,6 0,8 1,3 1,1 0,7 0,5
:Eec:;l:mias industrializadas de alta 03 a1 07 00 01 10 09 05 01
f:z;';r(”;izli"cdh“i::;a'izad‘“ derenda 00 09 02 07 02 08 12 07 01
China 1,6 1,4 1,7 1,5 2,0 1,7 1,5 1,4 1,2
Economias em industrializa¢io -0,5 1,1 0,6 0,8 1,4 1,0 0,9 1,0 0,8
:Eec:;l:mias em industrializacdo de alta 15 32 12 04 27 12 10 16 07
f:z;i:mias em industrializa¢do de renda 03 08 05 08 12 10 09 10 08
Regides

Africa 0,3 0,7 1,0 11 1,2 0,9 0,9 0,7 0,4
Asia e Pacifico 1,2 0,5 1,6 1,2 1,6 13 1,7 1,1 1,0
Asia e Pacifico (excl. China) 0,6 -0,8 14 0,7 1,1 0,8 2,0 0,7 0,5
Europa 0,0 -0,4 0,2 -0,2 0,1 1,4 0,2 0,1 0,1
América Latina e Caribe -0,2 -0,2 -0,1 1,6 0,2 0,3 0,1 -0,6 -0,3
América do Norte -0,3 -0,5 0,3 -0,5 -0,5 0,9 0,5 0,7 -06

Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Ill and IV, 2025.
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A producdo da industria da Europa ficou praticamente estagnada pelo terceiro
trimestre consecutivo na compara¢do mais de curto prazo: +0,1% no 42 trim/25 e no 32
trim/25 e +0,2% no 22 trim/25. Ou seja, crescimento mesmo sé na entrada do ano: +1,4% em
jan-mar/25, ja descontados os efeitos sazonais e frente ao periodo imediatamente anterior.

Enquanto Alemanha (+1,4%), Espanha (+0,4%) e Reino Unido (+0,9%) registraram
ganhos de produgao, Franga (0,0%), Irlanda (-1,8%), Italia (-0,2%) e Suica (-2,7%) registraram
guedas de magnitudes variadas ou mantiveram-se estagnados.

Na comparagdo entre o 42 trim/25 e o 42 trim/24, as bases de comparagdo ainda
ajudam. A manufatura europeia cresceu +1,9%, com avang¢os mais significativos na Irlanda
(+7,0%), Russia (+4,1%) e Franca (+2,2%). Itdlia (+1,1%), Alemanha (+1,0%), Reino Unido
(+0,2%) e Espanha (+1,5%) também assinalaram avanco, porém, abaixo da média da regido.

Taxas estimadas de crescimento da produgdo da industria de transformagao por pais/ regido, em %
Comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior, com ajuste sazonal

42 trim/23  12trim/24  22trim/24 32+trim/24 42+trim/24 12+trim/25 22trim/25 32 trim/25 49 trim/25

Mundo 1.3 13 22 24 2,7 38 3,9 4,1 3,7
Economias industrializadas 1,3 1,2 2,2 2,4 2,5 38 39 4,0 3,6
:Eec:;l:mias industrializadas de alta 06 13 07 01 02 19 21 25 23
f:z;';r(”;izli"cdh“i::;a'izad‘“ derenda -05 18 14 17 2,0 18 29 15 14
China 47 5,1 6,7 6,4 6,7 71 6,8 6,7 5,9
Economias em industrializa¢io 1,3 1,6 23 21 3,9 38 4,1 4,4 3,8
:Eec:;l:mias em industrializacdo de alta 15 32 35 33 77 57 55 67 a5
f:z;i:mias em industrializa¢do de renda 17 13 21 18 33 35 39 a1 37
Regides

Africa 0,1 0,4 17 32 41 a3 a2 3,7 2,9
Asia e Pacifico 32 34 48 45 49 5,8 5,9 5,8 5,2
Asia e Pacifico (excl. China) 1,0 1,2 2,0 1,9 2,4 4,1 4,6 4,6 4,1
Europa -1,7 2,2 -1,6 04 03 1,6 1,6 1,9 1,9
América Latina e Caribe -1,0 -11 -1,3 1,1 1,5 2,0 2,2 0,0 -0,6
América do Norte -0,1 -0,9 -0,8 -1,1 -1,4 0,1 03 1,5 1,5

Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Ill and IV, 2025.

O setor manufatureiro da América Latina e do Caribe, por sua vez, voltou a registrar
contracdo de sua producgdo. Desta vez, a queda foi de -0,3% no 42 trim/25, apds recuo de -
0,6% no 32 trim/25, sempre na comparagdo com o trimestre anterior e com ajuste sazonal.

Os dois maiores fabricantes da regido apresentaram resultados contrastantes:
enguanto a producdo no México cresceu +0,3%, a do Brasil registrou queda de -1,0% em
comparacdo com o trimestre anterior. Além disso, Argentina (-1,3%), Chile (-2,2%), Colédmbia

A performance da industria global em 2025 e o declinio do Brasil no ranking da produgédo 12



(-1,6%) sofreram contracdes significativas na producdo, enquanto Peru (+0,9%) e Uruguai
(+0,7%) apresentaram ganhos trimestrais.

Frente ao mesmo trimestre de 2024, a indUstria latino-americana recuou -0,6%, apds
ficar estagnada no trimestre anterior. Foi a Unica regido com sinal negativo em ambas as
comparacdes, o que indica que nem as bases de compara¢ao de um ano atrds estdo ajudando.

Os resultados dos maiores produtores industriais da regido puxaram o resultado para
baixo: Brasil obteve recuo de -1,8%, Argentina decresceu -5,1%, e o México recuou -0,7%.

Por sua vez, o setor manufatureiro da América do Norte registrou a maior queda
dentre as regides na comparagdo com trimestre anterior: -0,6% no 42 trim/25, impulsionado
tanto pelos Estados Unidos, que registraram recuo de -0,6%, como pelo Canadda, que
experimentou contragao mais acentuada de -1,5%.

No trimestre out-dez/25 frente ao mesmo trimestre do ano anterior, a producdo
industrial na América do Norte avangou +1,5%, mesma variagdo do 32 trim/25, gracas ao
desempenho da producdo dos Estados Unidos (+1,8%), visto que a indUstria canadense variou
negativamente -3,7% na mesma comparacao.

Crescimento estimado do produto da industria de transformacdo (%)

Africa Asia e Pacifico

(excl. China) China

2.5 1.2%

,::,_,3,-----0136 - mom B = E B R EEm=

América Latina e

Europa Ameérica do Norte

Caribe
5.0
2.5
.0 Bl == |
| | |
-0.6%

2.5

3T 4T iT 2T 3T 4T 3T AT 1T 2T T AT 3T 4T 1T 2T 3T 4T

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Comparagéo com Mesmo trimestre do ano B trimestre anterior

anterior

Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters llland IV, 2025.
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Em termos anuais, em 2025, o crescimento da industria de transformacao situou-se
em +4,0% em todos os grupos de paises ou em +3,9% se considerarmos o ajuste sazonal,
aplicado a todas as variacOes trimestrais pela UNIDO. As economias em industrializacdo, que
representam a maioria das economias, superaram ligeiramente as economias industrializadas
em crescimento anual.

indice da industria de transformacao por grupos de paises e varia¢do anual de 2025
(média de 2015 = 100)

130

110

100

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Q= Mundo Econ. industrializadas ~ ===J===Econ. em industrializaco

Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters lll and IV,2025.

O melhor resultado de 2025 foi registrado pela China, com crescimento de +6,8% em
relacdo a 2024 (+6,6% com ajuste sazonal), dando continuidade a uma tendéncia gradual de
alta desde 2022.

Dados limitados da Africa apontam para outro desempenho forte, com crescimento de
+4,2% (+3,8% com ajuste sazonal), seguida pela Asia e Pacifico (excluindo a China), com alta
de +4,1% (+4,3% com ajuste sazonal).

Outras regioes registraram resultados moderados em 2025, prolongando as trajetodrias
lentas observadas desde 2022: a Europa cresceu +1,5% (+1,7% com ajuste sazonal), enquanto
a América do Norte e a América Latina e o Caribe registraram crescimento anual de apenas
+0,8% e +0,7%, respectivamente (+0,8% e +0,9%, com ajuste sazonal).
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Crescimento estimado do produto da industria de transformacdo (%)

Africa Asia e Pacifico
(excl. China)
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Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters llland 1V,2025.
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O desempenho das economias industrializadas

As economias industrializadas representam cerca de 87,7% do valor agregado na
industria mundial de acordo com a UNIDO e inclui paises de todas as regides (como Argentina,
Austrélia, Austria, Bélgica, Brasil, Canada, China, Taiwan, Colémbia, Egito, El Salvador, Estonia,
Finlandia, Franca, Alemanha, Hungria, Indonésia, Irlanda, Israel, Itdlia, Japao, Maldsia, México,
Holanda, Nova Zelandia, Peru, Filipinas, Coreia, Poldnia, Roménia, Russia, Singapura, Africa do
Sul, Espanha, Suécia, Suica, Tailandia, Turquia, Reino Unido, EUA, Uruguai, entre outros).

O setor manufatureiro das economias industrializadas manteve crescimento trimestral
sélido no 42 trim/25, embora gradualmente mais lento, com aumento de +0,5% na
compara¢do com trimestre anterior, com ajuste sazonal, apds ganhos de +1,3%, +1,1% e
+0,7% no primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2025, respectivamente.

Republica Tcheca (+2,6%), Israel (+2,9%), Singapura (+5,9%) e Taiwan (+3,3%), por
exemplo, registraram aumentos superiores a +2,0% em compara¢do com o 32 trim/25,
enguanto a producdo manufatureira no Chile (-2,2%), Coreia do Sul (-3,4%) e Sérvia (-5,7%)
apresentou quedas expressivas.

Crescimento estimado do produto da indastria de transformac3o (%)
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Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Il and 1V,2025.
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Ainda na comparacdo com o trimestre anterior, dados desagregados revelam o
desempenho volatil das economias industriais de alta renda nos ultimos trimestres, com a
producdo recuando -0,1% no 42 trim/25, apds um ganho de +0,5% no trimestre anterior.

O desempenho dentro deste grupo variou consideravelmente, com importante
crescimento para Alemanha, Russia e Reino Unido, enquanto Bélgica, Canad3, Irlanda e Suica
apresentaram contragdes significativas da producao.

Em contraste, a China, classificada como uma economia industrial de renda média,
registrou novamente forte crescimento, com a produgdo aumentando +1,2% no 42 trim/25.
Dada a participagdo substancial da China na producdo total dentro deste grupo, ela é
apresentada separadamente para maior clareza analitica.

Excluindo a China, a producdo das economias industriais de renda média cresceu
apenas +0,1% neste trimestre, apds decréscimo de -0,7% no trimestre anterior. O
desempenho neste grupo foi diverso: Tailandia (+0,8%), Turquia (+0,4%) e Vietna (+1,3%)
registraram ganhos sélidos, enquanto Bielorrussia (-2,7%), Brasil (-1,0%) e Africa do Sul (-0,5%)
apresentaram quedas consideraveis na producao.

De acordo com a UNIDO, desde 2015, todos os grupos apresentaram crescimento
constante, com excecao da contra¢cdo relacionada a pandemia em 2020. A China tem
consistentemente superado outros grupos industriais, apesar de uma desaceleracdo
tempordria no inicio de 2022. Em contraste, as economias industriais de alta renda
registraram apenas um crescimento limitado na ultima década.
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Desempenho das economias em industrializacao

Apesar de incluir quase 70% dos paises, esse grupo de economias em industrializacao
representa uma parcela de 12,3% da producao industrial global em 2025.

Apesar da sua diversidade, os paises deste grupo, em todos os niveis de renda,
poderiam se beneficiar substancialmente do fortalecimento de seus setores manufatureiros
e da transicdo para uma estrutura econdmica impulsionada por uma industria de alta
produtividade.

Nos ultimos anos, o desempenho industrial do grupo tem melhorado gradualmente,
alcangando um crescimento da produgdo trimestral de +0,8% no 42 trim/25 frente ao
trimestre anterior e com ajuste sazonal.

A producgdo nas economias em industrializacdo de alta e média renda aumentou no
trimestre atual em +0,7% e +0,8%, respectivamente, embora os dois grupos tenham seguido
trajetdrias marcadamente diferentes desde o inicio de 2024.

Entre as economias em industrializagcdo de renda média, o maior subgrupo da UNIDO
em numero de paises, Angola (+35,4 %) e Arménia (+10,5%) registraram aumentos trimestrais
significativos, enquanto Argentina (-1,3%), Bangladesh (-0,8%), Coldmbia (-1,6%) e Jordania (-
0,2%) experimentaram quedas da producao.

Crescimento estimado do produto da industria de transformacio (%)
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Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Il and IV,2025.
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O numero de economias de baixa renda que reportam consistentemente dados sobre
a producdo manufatureira diminuiu nos uGltimos periodos. Devido a cobertura inadequada dos
dados, esse grupo foi excluido da andlise. No entanto, os dados disponiveis de paises

individuais, como Ruanda (+1,4%) e Togo (+6,9%), indicam aumentos moderados na producao
no 42 trim25.
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Desempenho das Economias Emergentes

O grupo especial de economias industriais emergentes, de acordo com a definicdo
da UNIDO, inclui 10 paises de baixa e média renda e sdo caracterizadas por periodos
sustentados de crescimento manufatureiro substancial. O grupo também inclui economias
em estdgios anteriores de desenvolvimento industrial, mas onde o setor apresenta
igualmente forte crescimento.

A producdo da industria de transformacgdo desse grupo tem apresentado desempenho
solido, superando de forma significativa a média mundial (+0,5%), bem como as médias das
economias industrializadas (+0,5%) e em industrializacdo (+0,8%). Desde meados de 2023, as
taxas de crescimento trimestrais tém consistentemente ultrapassado 1%, incluindo aumento
de +1,2% no periodo out-dez/25.

Crescimento estimado do produto da industria de transformacéo (%)

Economias Industriais emergentes Economias industrializadas Economias em industrializacdo
6
] = B |l = 0.8%
. 111 Ianlinin
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
2024 2025 2024 2025 2024 2025
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Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Ill e IV,2025.

Em termos individuais, maioria das economias com dados disponiveis registrou
crescimento de moderado a forte no 42 trim/25. A india liderou o grupo com crescimento
frente ao trimestre anterior de +1,6%, seguida por China, Indonésia e Vietna (+1,3%), que
registraram ganhos em torno de +1%. Em contraste, Bangladesh registrou crescimento
negativo, marcando sua primeira queda de producado desde o final de 2023.
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Analise setorial

De acordo com a UNIDO, os dados do 4° trim/25 indicam que as industrias de
conteudo tecnolégico mais elevado continuam demonstrando forte dinamismo em meio a
muitos desafios.

indice da industria de transformac&o por grupos de intensidade tecnolégica
(média de 2015 = 100)
160

==O== Alta e média-alta intensidade tecnolégica

m=Cm== Qutros setores industriais
140

120

100

2T 4T 2T 4T 2T 4T 2T AT 2T 4T 2T 4T 2T 4T 2T 4T 2T AT 2T 4T 2T 4T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Ill and 1V,2025.

Desde meados de 2024, as industrias de média-alta e alta tecnologia (MHT) tém
sustentado crescimento trimestral superiores as demais categorias, culminando em aumento
de +1,0% por cento no 42 trim/25. Em contraste, os setores de menor tecnologia ficaram para
trds, com a producdo variando apenas +0,2% e permanecendo virtualmente estagnada desde o
inicio de 2021.

Todos os setores de maior tecnologia, exceto o farmacéutico (-0,8%), registraram
aumento da producdo no ultimo trimestre de 2025, embora em ritmos distintos. Outros
equipamentos de transporte (+2,7%), maquinas e equipamentos (+1,5%); e computadores e
eletronicos (+1,5%) registraram crescimento os avangos mais importantes.

Em contraste, as industrias de menor tecnologia mostraram resultados mistos, com
aproximadamente metade apresentando quedas de magnitudes variadas.
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Cabe destacar que o setor de outros equipamentos de transporte (+12,8%),
juntamente com computadores e eletronicos (+10,2%), cresceram mais de +10% em
comparacdo com o 42 trim/24. Ao longo do ultimo ano, ambas as indlstrias mantiveram
trajetdria ascendente constante, apoiada por crescimento trimestral sélido.

A producao farmacéutica ocupou a terceira posicdio em desempenho frente ao 42
trim/24 (+4,5%), entretanto, vem seguindo trajetéria volatil nos Ultimos anos na comparagado
com trimestre anterior.

Na anadlise desagregada dos setores por grupo de paises, tanto os paises
industrializados como em industrializagdo tiveram quase todos os setores de alta tecnologia
alcancando crescimento. Os setores farmacéutico e de equipamentos elétricos foram
excegoes relevantes: no primeiro, as economias em industrializagao superaram as economias
industrializadas, enquanto no segundo ocorreu o inverso.

Em termos gerais, as economias em industrializacdo superaram as economias
industrializadas e registraram menor numero de setores com queda de produgao.

Taxas estimadas de crescimento da producdo por setor da induistria de transformacgéo
em % em comparacdo ao periodo anterior, com ajuste sazonal

11l trimestre de 2025, revisado IVI trimestre de 2025, estimado
Economias Economias em Economias Economias em

industrializadas  industrializagido Mundo industrializadas  industrializacdo Mundo
Alimentos 0,1 0,8 0,2 0,2 0,8 0,3
Bebidas -1,0 21 -0,6 0,2 1,5 04
Produtos de tabaco 0,8 -0,7 0,3 -14 0,9 -0,7
Téxteis 0,0 -0,1 0,0 03 0,1 03
Vestuario e confecgdo -1,8 1,9 -0,7 -0,2 -5,0 -1,7
Produtos de couro e calgados -1,2 1,7 -0,9 0,1 4,0 0,5
Produtos de madeira, exceto moveis -0,8 0,9 -0,7 -23 0,9 21
Produtos do papel 0,0 0,7 0,1 -0,9 0,7 -0,8
Publicagdo e impressdo -1,6 -0,5 -15 -0,8 1,1 -0,6
Petroleo refinado, coque. 1,5 0,7 13 13 1,1 1,2
Quimicos 1,2 1,7 1,3 0,2 1,2 03
Produtos farmacéuticos 3,5 13 3,2 -11 1,5 -0,8
Produtos da borracha e plasticos -0,3 0,2 -0,3 -01 -0,3 -0,2
Produtos de minerais ndo-metalicos -0,4 2,2 0,0 -0,4 0,8 -0,3
Metais basicos 0,9 11 0,9 -01 4,6 0,4
Produtos de metal fabricados 0,2 12 0,2 11 0,5 1,0
Computadores e eletrénicos 2,4 1,7 2,4 15 3,7 1,5
Equipamento elétrico 0,5 0,6 0,5 0,5 -1,4 0,5
Maquinas e equipamentos 0,7 -0,5 0,7 15 13 1,5
Veiculos automotores -0,1 15 0,0 11 23 1,1
Qutros equip. transporte 0,9 48 11 25 54 2,7
Moveis -0,2 1,8 -0,1 -1,6 19 -14
Outros manufaturados 0,1 -3,2 0,0 -01 -2,7 -0,2
TOTAL 0,7 1,0 0,8 0,5 0,8 0,5

Fonte: UNIDO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Ill and IV, 2025.
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Em termos anuais, em 2025, as industrias de maior tecnologia continuaram a superar
suas contrapartes de menor tecnologia, crescendo +5,8% e +1,0%, respectivamente, em
comparacdo com 2024. Computadores e eletrénicos novamente lideraram pelo segundo ano
consecutivo, seguido por outros equipamentos de transporte, abrangendo navios, aeronaves,
espaconaves e veiculos militares, refletindo em parte os esfor¢os continuos de modernizagao
da defesa em muitas economias.

Muitas das industrias de menor tecnologia, por sua vez, apresentaram desempenho
negativo em 2025. Dentro desse grupo, metais bdsicos e fabricados e produtos alimenticios
foram as unicas industrias a figurar entre as 10 primeiras em termos de taxas anuais de
crescimento.

indice da industria de transformac&o por grupos de intensidade tecnolégica
e variacdo anual de 2025 (média de 2015 = 100)
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Fonte: UNIDQO, World Manufacturing Production, statistics for quarters Il and 1V,2025.
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Ranking Industria de Transformag¢ao Mundial

A partir da base de dados da UNIDO, o IEDI elaborou rankings internacionais de
crescimento da producdo da industria de transformagdo com 83 paises para o0 42 trim/25, bem
como para o acumulado de 2025 como um todo.

Cabe observar que as séries empregadas pela UNIDO possuem ajuste sazonal, embora
usualmente o IBGE use dados sem ajuste nas comparagdes frente ao mesmo periodo do ano
anterior. Por esta razao, pode haver pequena alteracdo em relag¢ao aos resultados divulgados
pelo IBGE.

No 42 trim/25, o desempenho divulgado pela UNIDO com ajuste sazonal para a
industria de transformacdo do Brasil aponta para uma queda de -1,0% frente ao 32 trim/25.
Nesta comparacdo, a industria brasileira ficou bem abaixo do resultado para o agregado do
setor no mundo (+0,5%).

Produgéo Fisica da Industria de Transformagdo - Brasil e Mundo
Var % Frente Ao Periodo Anterior Com Ajuste Sazonal

13 13

1,2
1,1 1,1
1,0
0,9
0,8 0,8
0,6 0,6
0,5
0,2
0,1
0,0
0,1
-0,7
-1,0
49 trim/23 12 trim/24 22 trim/24 32 trim/24 42 trim/24 19 trim/25 29 trim/25 32 trim/25 492 trim/25
Fonte: UNIDO = Mundo Brasil

Em comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior, ainda com ajuste sazonal, o
setor manufatureiro brasileiro apresentou recuo de -1,8% no 4° trim/25, enquanto a industria
global cresceu +3,7%.
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Producdo Fisica da Industria de Transformagdo - Brasil e Mundo

Var % Frente Ao Mesmo Periodo do Ano Anterior Com Ajuste Sazonal
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Fonte: UNIDO

Desempenho da Producdo da Industria de

Transformacao - Brasil
Ranking - Var % com Ajuste Sazonal Frente a
lgual Periodo do Ano Anterior

Trimestre Var. % Posi¢do no ranking
2023 T1 -1,2 532
202372 -1,5 502
202373 -1,2 482
2023 T4 -0,1 442
2024T1 1,7 312
2024 T2 29 252
202473 45 232
2024 T4 22 282
2025T1 2,4 420
202572 0,5 622
202573 -0,6 692
2025 T4 -1,8 722

Fonte: UNIDO.

Obs. Os dados foram coletados em 28/03/26 e estdo
sujeitos a corregBes e atualizacBes por parte da
UNIDO, o que pode vir a alterar o ranking .
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Dentre os 83 paises da amostra de dados disponiveis da UNIDO, considerado apenas o
desempenho do 49 trim/25 frente o 42 trim/24 na série com ajuste, o Brasil apresentou
significativa piora em relacdo a posicao do trimestre anterior: aparecemos na 722 colocacao,
apos termos ficado na 692 posi¢do no 32 trim/25 (-0,6%), 622 posi¢do no 22 trim/25 (+0,5%) e
422 posicdo no 12 trim/25 (+2,4%).

Em contraste com a posi¢do que ocupamos no 42 trim/24 (282 posigdo), também houve
significativa piora, como mostra a tabela abaixo, dado que o Brasil caiu 44 colocag¢des no ranking.

Com esse resultado, a industria de transformacdo no Brasil se posicionou abaixo de
qguase todos os importantes parques industriais destacados pelo IEDI na tabela a seguir. Vale
destacar algumas exceg¢des, como no caso da Argentina, que amargou uma forte contragao no
42 trim/25 (-5,1%), ficando na 822 posicdo do ranking, e no caso do Canada (-3,6%), em 782
lugar, prejudicado pela politica protecionista dos EUA.

Desempenho da Producdo da Indtstria de
Transformacao - Paises Selecionados
Var % com Ajuste Sazonal Frente a Igual
Periodo do Ano Anterior

Pais Posi¢do no ranking 429 trim/25
Argentina 822 0,0
Malasia 20¢ 6,1
China 21¢ 59
India 22¢ 5,7
EUA 412 1,8
Franca 432 1,8
Colombia 50¢ 1,3
Espanha 532 1,1
Japao 542 1,0
Alemanha 562 0,8
Reino Unido 632 0,3
Coréia do Sul 662 -0,5
Mexico 672 -0,7
Africa do Sul 682 -0,9
Chile 702 -1,0
Brasil 722 -1,8
Canada 782 -3,6
Argentina 822 -5,1

Fonte: UNIDO.

Obs. Os dados foram coletados em 28/03/26 e estdo
sujeitos a corre¢des e atualizagBes por parte da UNIDO,
o que pode vir a alterar o ranking .
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No acumulado de 2025, cujo resultado da industria de transformacdo do Brasil foi de
+0,1%, considerando os dados com ajuste sazonal, como apontado anteriormente, nossa
colocagdo no ranking foi a 642 dentre os 83 paises com informagdes disponiveis. Foi nossa pior
posicao desde 2022, como mostra a tabela abaixo.

Desempenho da Producgéo da Industria de
Transformacdo - Brasil
Ranking - Var % com Ajuste Sazonal Frente a
Igual Periodo do Ano Anterior

Ano Ranking Var(%)
2020 43¢ -4,8
2021 682 4.6
2022 712 -0,3
2023 432 -1,0
2024 242 3,2
2025 642 0,1
Fonte: UNIDO.

Obs. Os dados foram coletados em 28/03/26 e estdo
sujeitos a correcdes e atualizacBes por parte da UNIDO,
0 que pode vir a alterar o ranking .

A despeito da involucdo sofrida entre 2024 e 2025, cabe notar que ficamos mais bem
posicionados do que alguns paises de destaque, a exemplo de Itdlia (682), Alemanha (749),
Australia (782) e Canada (799), entre os desenvolvidos, e México (672) e Africa do Sul (752),

entre os paises emergentes.

Em contraste, nos mantemos bem atrds de outros parques industriais latino-
americanos, como Uruguai (409), Chile (449) e Argentina (502), embora neste ultimo caso
tenha ocorrido expressivo declinio no final do ano, como visto anteriormente. Também se
sairam melhor grandes poténcias industriais mundiais, como Japdo (542), EUA (569), Espanha
(572) e Franca (589).

Entre os melhores colocados do ranking, para além de parques muito pequenos e
especializados, podemos destacar Taiwan, em 22 lugar, Irlanda, em 39, Israel em 72, Singapura
em 112 e China em 149,
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Ranking do Desempenho da Produgao da
Industria de Transformagao em 2025
Var % Frente Ao Ano Anterior com Ajuste

Sazonal
i Angola 43,4
20 Taiwan 19,5
3@ Irlanda 19,0
49 Togo 17,3
5¢ Vietna 12,3
69 Egito 12,0
7° Israel 10,3
8¢ Montenegro 9,8
92 Costa Rica 9,7
102 Quirguistao 8,8
119 Singapura 8,7
129 Mongodlia 7,8
132 Azerbaijao 7,5
14¢ China 6,6
15¢ Ruanda 5,7
169 Moldavia 54
17¢ Sri Lanka 5,4
18¢ Letbnia 53
19¢ Croacia 5,2
202 Suécia 52
21¢ Luxemburgo 5,1
220 india 4,7
23¢9 Bangladesh 4,6
249 Mal3sia 4,5
252 Palestina 4,4
26¢ Chipre 4,4
27° Nicardgua 4,3
28¢ Marrocos 4,3
292 Suica 43
309 Russia 4,2
31¢ Noruega 3,8
32¢ Peru 3,7
33¢° Malta 3,7
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0,2
0,1
-0,2
-0,2
-0,4
-0,5
0,8
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70° Arménia

71¢ Portugal

72¢ Eslovaquia
73° Ucrania
74¢ Alemanha

75¢ Africa do Sul

762 Bdsnia e Herzegovina
77° Eslovénia

782 Australia

79° Canada

80° Costa do Marfim

81¢ Dinamarca

822 Hungria

83¢ Bulgaria

-0,9
-1,0
-1,1
-1,1
-1,2
-1,3
-1,3
-1,5
-1,9
-2,6
-3,1
3,4
-3,8
-4,0

Fonte: UNIDO
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