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COMERCIO INTERNACIONAL POR VALOR ADICIONADO:
EVOLUCAO MUNDIAL E A POSICAO DO BRASIL NAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

Sumario Executivo

Este estudo analisa a evolugao mundial e a posi¢ao do Brasil no comércio internacional
por valor adicionado, bem como o grau de integracao produtiva dos paises e de seus setores
nas cadeias globais de valor (CGV) e a crescente tendéncia de servitizacdo da industria
manufatureira. Para isso, utiliza-se a base Trade in Value Added (TiVA) da Organizacdo para a
Cooperagcdao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) — a mais abrangente estatistica de
comércio por valor adicionado disponivel, cobrindo 80 paises e cerca de 40 setores produtivos
entre 1995 e 2022.

Nas ultimas trés décadas, a crescente fragmentacdo internacional da producgdo
organizada em CGV fez com que partes e componentes cruzassem as fronteiras multiplas
vezes antes da finalizacdo de um produto. Para lidar com a dupla contagem embutida nas
exportacdes brutas — que computam os insumos importados incorporados — e desinflar os
valores de paises essencialmente montadores, a base TiVA/OCDE aplica métodos
matematicos sofisticados as matrizes de insumo-produto integradas aos fluxos de comércio
bilateral. Esse procedimento rastreia o valor efetivamente gerado nas etapas produtivas
dentro das fronteiras de cada pais, fornecendo um retrato mais preciso da posicdo e do papel
de cada economia nas CGV. Os principais achados do estudo sdo:

e Desaceleracio do comércio global: O valor adicionado doméstico (VAD)
incorporado nas exportacdes mundiais de bens e servicos em propor¢ao ao PIB
global atingiu o pico de 22% em 2008, ante 16% em 1995. Desde entao, essa
propor¢ao oscilou entre 18,5% e 21,5%, encerrando 2022 em 21,5%, o que
sinaliza um estancamento da globalizacdo comercial.

e Tendéncias de desglobalizagao: Essa freada, somada ao avango de medidas
protecionistas pés-crise de 2008 — intensificadas pela pandemia de Covid-
19, guerra russo-ucraniana, disputas entre EUA e China e “tarifacos” do
governo Trump —, alimenta os debates sobre o esgotamento do modelo
atual de globalizacao.

e Ascensdo asiatica na manufatura: A Asia (incluindo a China) foi a grande
vencedora da reorganizacao produtiva. Sua participacdo no VAD exportado
mundial pela industria de transformacao saltou de 24,7% para 40,3% (+15,6 p.p.),
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assumindo a lideranca na geracdo de riqueza fabril, a frente da Europa (-14,7
p.p.) e da América do Norte (-5,8 p.p.), regides que mais perderam market share.

e Destaque agricola regional: A América do Sul e Central destacou-se na
agropecuaria, ampliando sua parcela no VAD exportado global do setor de 8,1%
para 16,8%.

e Crescimento expressivo do Brasil: No Brasil, o VAD incorporado nas
exportacdes totais expandiu de USS 47 bilhdes para USS 325 bilhdes entre 1995
e 2022. Esse crescimento de 6,9 vezes superou o ritmo da economia mundial
(4,4x). Em proporcdo ao PIB, o indicador saltou de 6,7% para 18,5%,
aproximando-se do patamar mundial (21,5%).

e Acelerada reprimarizagao: Os dados da TiVA confirmam e aprofundam o
diagnéstico de perda de sofisticacdo da pauta exportadora brasileira. O VAD da
industria de transformacdo no total exportado pelo pais recuou de 58% para
35% entre o fim dos anos 1990 e 2022, enquanto o setor de servigos encolheu
de 35% para 26%. Em sentido oposto, os produtos primarios (agropecuaria e
indUstria extrativa) saltaram de 10% para 39%, superando a manufatura.

e Concentracao em nichos de menor peso global: O pais tornou-se um ator
relevante no comércio de commodities, com ganhos de market share
concentrados nos segmentos de menor participacdo no comércio global: a
agropecuaria (de 1,9% para 10,5% do VAD exportado global) e a industria
extrativa (de 0,6% para 2,9%). Ja nos grandes agregados (manufatura e
servigos), que concentram 85% do comércio mundial, o Brasil permanece
modesto, com uma fatia global ligeiramente acima de 1%, tendo encolhido na
ultima década.

¢ Integragdao mundial via insumos estrangeiros aumenta: Entre 1995 e 2022, a
parcela do valor adicionado estrangeiro (VAE) incorporado nas exportacdes
mundiais cresceu de 16% para 24%, liderada pela industria de transformacao
(de 21,2% para 30,8%). Essa proporg¢ado é a principal métrica de integragao as
CGV, pois reflete o uso de componentes internacionais competitivos em
preco e qualidade.

e O paradoxo da inser¢ao brasileira: Na industria de transformacdo, a
participagdo do VAE subiu 10,3 p.p. (de 9,2% para 19,5%), acompanhando a
tendéncia mundial, mas partindo de um patamar historicamente baixo. A
analise setorial revela um paradoxo: o Brasil apresenta baixa integracdo
produtiva as CGV nao por falta de uso de contelddo importado nos setores em
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gue atua, mas porque suas vantagens comparativas estao concentradas em
commodities agricolas e minerais, que possuem baixo VAE estrutural. O pais
integrou-se mais (alta parcela de VAE) justamente nos setores em que exporta
menos (como os de maior intensidade tecnoldgica) e exporta mais onde a
integracdo produtiva é baixa, contrariando a légica de funcionamento das CGV.

e ImplicagGes para as politicas publicas: Apenas trés setores com VAE préximo ou
abaixo de 10% (agropecuaria, extrativa e alimentos) respondem por mais de 50%
das exportacOes brasileiras. Embora metade dos setores manufatureiros
nacionais tenha atingido um grau de integracdo produtiva correspondente a 80%
ou mais do nivel mundial — indicando que o pais consome insumos globais
modernos —, essa abertura ndo se traduziu em dinamismo exportador. Isso
demonstra que elevar o conteludo importado n3do basta para garantir
competitividade exterior. Os entraves centrais sdo sistémicos: o elevado “Custo

Brasil”, juros disfuncionais a atividade produtiva, alta carga tributdria sobre bens,
isolamento geografico de grandes mercados e a escassez de empresas nacionais

relevantes em setores de ponta (salvo exce¢des como Embraer e Weg).

e Especializagdo nos elos iniciais da cadeia: Pelo indicador de integracdo para a
frente (VAD doméstico incorporado na demanda final estrangeira), o Brasil
pontua acima ou proximo da média mundial em setores fornecedores de
matérias-primas e insumos bdsicos (agropecudria, industria extrativa,
alimentos, madeira, celulose, metalurgia e minerais ndo-metdlicos). O pais
assemelha-se ao perfil de Russia, Chile e Ardbia Saudita, ocupando os elos
iniciais das CGV devido ao baixo grau de processamento. Em contrapartida, a
participacdo brasileira como fornecedora de bens industriais complexos é
muito inferior a de economias como Europa, Japao e Coreia, visto que o VAD
desses bens é majoritariamente absorvido pelo mercado doméstico (ndo pela
demanda estrangeira).

e Vale da “curva do sorriso”: Essa configuracdo posiciona o Brasil na base da
curva de agregacdo de valor em forma de U (atividades de menor retorno
econdmico), enquanto paises avancados dominam as extremidades superiores
(design, P&D, marcas e servicos pds-venda).

e Crescente servitizagdo industrial: A base TiVA detectou uma crescente
servitizacdo na manufatura global. O Brasil destaca-se positivamente nesse
aspecto: em 2022, o conteudo de servicos incorporado nas exportacdes
industriais atingiu 36,9%, nivel superior a média mundial e compativel com
economias avancgadas. Contudo, a parcela de servicos estrangeiros — geralmente

Comeércio Internacional por Valor Adicionado: Evolugao Mundial e a Posi¢do do Brasil nas Cadeias Globais de Valor 7



mais sofisticados — ainda é pequena, sugerindo espaco para ganhos de
competitividade via maior absorcdo de servicos importados de alta tecnologia.

Em sintese, o Brasil ndo estd desconectado das CGV, mas sua insercdo é
estruturalmente vulneravel. O pais atua essencialmente como provedor de matérias-primas
gue passardo por multiplas rodadas de agregacdo de valor no exterior, retendo pouca
participagdo nas etapas sofisticadas de maior retorno econémico. Seu desafio ndo consiste
em elevar o contelddo importado per se, mas em construir competitividade exportadora nos
segmentos de maior intensidade tecnoldgica, onde o valor adicionado e os saldrios sdo mais
elevados. Isso requer superar grandes obstaculos como o “Custo Brasil” e os juros altos, e
estruturar uma politica industrial robusta, focada em inovacdo e fortalecimento de empresas
de bens e servigos capazes de liderar nichos de maior sofisticacdo tecnoldgica nas CGV.
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INSTITUTO
Dnislwm
DESENVOLVIMENTO

Se¢do 1. A Base TiVA/OCDE: o comércio internacional medido pelo valor
adicionado

Historicamente, o comércio internacional baseava-se na exportacao de bens finais. O
sucesso industrial exigia que uma nag¢ao dominasse a cadeia produtiva completa de um setor
—da matéria-prima ao produto acabado. Nesse modelo, os paises se especializavam em certos
produtos e importava os que ndo tinham vantagem comparativa. Os menos desenvolvidos
exportavam bens primarios e importavam manufaturados, num padrao que ficou conhecido
como comércio inter-industrial com os paises exportando e importando produtos de
segmentos produtivos distintos.

Com o avanco da globalizacdo a partir dos anos 1980, esse padrdo se transformou
profundamente. A producdo industrial fragmentou-se internacionalmente, dando origem as
Cadeias Globais de Valor (CGV). Em vez de especializar-se em produtos inteiros, os paises
passaram a dominar etapas especificas do processo produtivo. O comércio migrou dos bens
finais para os bens intermedidrios, em um padrdo predominantemente intra-industrial: a
Pol6nia, por exemplo, troca pecas e componentes automotivos com a Alemanha dentro do
mesmo setor, ao mesmo tempo em que importa e exporta o bem final.

Para capturar essa realidade, as estatisticas tradicionais de exportacGes brutas
tornaram-se insuficientes. Um automodvel exportado pelo México carrega componentes
alemaes, semicondutores coreanos e software norte-americano — as exporta¢des brutas nao
distinguem o que foi gerado internamente do que representa valor produzido em outros
paises. Para corrigir essa distor¢do, a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) desenvolveu a base Trade in Value Added (TiVA), que decompde as
exportacles brutas entre valor adicionado doméstico (VAD) e valor adicionado estrangeiro
(VAE) incorporado ao longo das cadeias produtivas.

A TiVA/OCDE cobre 80 paises e a regido “Resto do Mundo”, totalizando a economia
global. A base inclui os paises mais importantes em atividade econémica, sendo bem
abrangente e representativa entre regidoes do planeta. Para derivar essas estatisticas, a OCDE
cruza os fluxos de comércio bilateral com as matrizes de insumo-produto desagregadas em 40
setores (e agregacdOes setoriais) de cada pais, rastreando a origem do valor adicionado ao
longo da cadeia global de valor. O resultado é a eliminagdo da dupla contagem que distorce
as exportacdes brutas dos paises ou setores essencialmente montadores — como ilustra bem
o caso do México ou da Embraer.

Quando a Embraer exporta USS 100 milhdes em aeronaves, parte significativa desse
valor deriva de insumos e componentes importados de fornecedores globais: motores,
avidnica e sistemas de pouso. A TiVA/OCDE isola o valor efetivamente gerado no Brasil —
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saldrios, lucros e tributos do setor aeronautico e de seus fornecedores domésticos — do valor
adicionado no exterior e incorporado ao avido exportado. Se um fornecedor estrangeiro
utilizou aco brasileiro para produzir um componente, o valor desse aco é contabilizado como
contribuicdo brasileira a cadeia, evitando dupla contagem. Como algumas pegas e
componentes cruzam as fronteiras varias vezes, a TiVA/OCDE adota métodos matematicos
sofisticados para eliminar a dupla contagem. A versao utilizada neste estudo é a mais recente,
revisada em janeiro de 2026, com dados anuais de 1995 a 2022.

Geralmente, paises com cadeias produtivas fortemente nacionais e baixo conteudo
importado apresentam maior proporc¢ao de valor adicionado doméstico em suas exportagdes.
Em contrapartida, economias mais internacionalizadas e dependentes de insumos
estrangeiros — como o México e suas industrias maquiladoras — registram maior participacao
de valor adicionado estrangeiro no total exportado.

As estatisticas por valor adicionado oferecem ao menos trés vantagens analiticas
centrais: mensurar com maior precisdo a riqueza gerada dentro das fronteiras nacionais;
desinflar os valores exportados por paises ou setores maquiladores; e avaliar o grau de
integracdo de paises e setores nas CGV — dimensdo que sera explorada ao longo deste estudo.
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Secao 2. Evolugao das exportagdes mundiais por valor adicionado

O valor adicionado doméstico (VAD) incorporado nas exportagdes mundiais de
bens e servicos cresceu de forma expressiva no periodo analisado, passando de USS 4,7
trilhdes para USS 20,7 trilhdes entre 1995 e 2022 (graficos a seguir). Contudo, quando
expresso como proporg¢do do PIB mundial, o quadro é de expansdao menos robusta: houve
expansdo até 2008, quando o VAD exportado atingiu 22% do PIB global, ante 16% em
1995. Desde a crise financeira internacional de 2007-2008, essa proporg¢do oscilou entre
18% e 22%, encerrando 2022 em 21,5% — sinal de que o ritmo de aprofundamento da
globalizagcdo comercial perdeu folego. Essa freada do comércio em porcentagem do PIB
no periodo recente tem gerado discussdo entre os economistas sobre o esgotamento da
globalizagao.

Esse arrefecimento da integracdo comercial relativa resulta de um conjunto de
fatores estruturais e geopoliticos que se sobrepuseram ao longo do periodo. O
recrudescimento do protecionismo apds a crise de 2007-2008, intensificado pela
pandemia de Covid-19, pela guerra russo-ucraniana, pelas disputas comerciais entre EUA
e China e, mais recentemente, pelo ciclo tarifario (“tarifaco”) inaugurado pelo governo
Trump, contribuiu para que as economias reavaliassem sua dependéncia de cadeias
produtivas altamente globalizadas, especialmente em produtos considerados
estratégicos. Muito se discute até que ponto a globalizacdo — entendida como o aumento
do comércio internacional em rela¢dao ao PIB — foi abalada por medidas protecionistas
adotadas apds a crise financeira de 2007-2008. O primeiro grafico abaixo mostra sinais de
estancamento da globalizacdo desde 2008. Ainda que ndo se possa falar em
desglobalizacdo consolidada a partir desses dados, a tendéncia de estagnacdo da
participacdo do comércio no PIB merece atencao.
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Evolucgdo do valor adicionado doméstico do total das exportagdes mundiais de
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ao longo dos 28 anos analisados, embora com deslocamentos relevantes (grafico a seguir). A

industria de transformacdo manteve a lideranga, porém com participacdo decrescente: de
54% para 47% do total entre 1995 e 2022. O setor de servigos oscilou em torno de 36%-38%,
encerrando o periodo em 38%. A agropecudria permaneceu estavel entre 2% e 3%. A industria
extrativa foi o segmento com maior ganho relativo, dobrando sua participagdao de 6% para
12%, com pico de 15% em 2012, ano de elevacdo dos precos das commodities.
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A distribui¢do regional do VAD exportado ilustra de forma contundente a ascensao da
Asia, que inclui a China, como polo manufatureiro global (graficos a seguir). Entre 1995 e 2022,
a participacdo asiatica no VAD exportado pela industria de transformacdao aumentou de 24,7%
para 40,3% — um ganho de mais de 15 pontos percentuais (p.p.). No extremo oposto, Europa
e América do Norte perderam terreno de forma expressiva: a primeira recuou de 47,6% para
32,9%, e a segunda, de 19,1% para 13,3%.
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Distribuigédo do valor adicionado doméstico das exportagdes, por agregados setoriais e regides do mundo, em anos
selecionados entre 1995 e 2022 - Industria de transformacgao
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Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaborag3o: [EDI w Asia Oriental e Sudeste Asidtico ® Africa = Europa ™ América do Norte = Américado Sul e Central m Outras regides

Distribuigdo do valor adicionado doméstico das exportagdes, por agregados setoriais e regiées do mundo, em anos
selecionados entre 1995 e 2022 - Servigos totais
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Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaborag&o: IEDI w Asia Oriental e Sudeste Asidtico ™ Africa ™ Europa ™ Américado Norte = Américado Sul e Central = Outras regides
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Distribuigdo do valor adicionado doméstico das exportacdes, por agregados setoriais e regiées do mundo, em anos
selecionados entre 1995 e 2022 - Agropecuaria

1995 2001 2007 2013 2018 2022

Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaborag3o: IEDI u Asia Oriental e Sudeste Asidtico W Africa ™ Europa M Américado Norte = Américado Sul e Central = Outras regides

Distribuigdo do valor adicionado doméstico das exportagdes, por agregados setoriais e regiées do mundo, em anos
selecionados entre 1995 e 2022 - Inddstria extrativa

1995 2001 2007 2013 2018 2022

Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaborag&o: IEDI w Asia Oriental e Sudeste Asidtico ™ Africa ™ Europa ™ Américado Norte = Américado Sul e Central = Outras regides
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Nos demais agregados setoriais, as posicdes relativas permaneceram mais estdveis,
com uma excecao significativa: a América do Sul e Central ganhou 8,7 p.p. de market share na
agropecuaria, elevando sua participacao de 8,1% para 16,8%, as custas principalmente de
Europa e América do Norte. Nos servicos, a Europa manteve protagonismo consolidado,
seguindo por América do Norte e regides da Asia. Na indUstria extrativa, a regido “Outras” —
que agrega os paises exportadores de petréleo do Oriente Médio e Australia com minérios —
detém cerca de metade do market share mundial.
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Secao 3. Evolugao das exportagdes do Brasil por valor adicionado

O valor adicionado doméstico (VAD) incorporado nas exportagdes brasileiras cresceu
de USS 46,9 bilhdes para USS 324,9 bilhdes entre 1995 e 2022 — multiplicando-se por 6,9,
ritmo superior ao da economia mundial (4,4x). Em proporgao do PIB, o VAD exportado saltou
de 6,7% para 18,5%, aproximando-se do patamar mundial de 21,5% (graficos a seguir). Cabe
observar que, por estarem expressos em ddlares correntes, os valores sdo sensiveis as
variagGes cambiais, especialmente no que diz respeito a trajetdria em proporgao do PIB.

Evolugdo do valor adicionado doméstico do total das exportac¢des do Brasil de

2350 bens e servigos, entre 1995 e 2022, em trilhdes de délares
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Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaborag&o: IEDI

Evolucdo do valor adicionado doméstico do total das exportagdes do Brasil de

20 bens e servigos, entre 1995 e 2022, em porcentagem do PIB
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A composicdo setorial do VAD exportado pelo Brasil (grafico a seguir) diverge
significativamente do perfil mundial e aponta para uma trajetéria de especializacdo
regressiva. Na segunda metade dos anos 1990, a estrutura da pauta exportadora brasileira
assemelhava-se a da economia global. Desde o inicio dos anos 2000, porém, o peso dos
setores primdrios (extrativa e agropecuaria) cresceu de forma continua, em detrimento da
industria de transformacao e dos servigos.

Em 2022, a soma do VAD exportado por produtos primarios ultrapassou a
participacdo conjunta de manufaturados e servigcos. A industria de transformacdo, que
respondia por aproximadamente 60% do VAD exportado na segunda metade dos anos 1990,
recuou para pouco mais de um terco do total em 2022. Os servicos retrairam de 35% para
26% no mesmo periodo. Esses dados por valor adicionado corroboram e ampliam o
diagndstico ja sinalizado pelas exportagdes brutas: a pauta exportadora do Brasil passa por
uma reprimariza¢ao acelerada.

Distribuicao do valor adicionado doméstico das exporta¢des do Brasil, por agregados

setoriais, entre 1995 e 2022
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Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaboragdo: IEDI
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Participagdo do Brasil no valor adicionado doméstico das exportagdes mundiais
da industria de transformacé@o, servigos totais e total de bens e servigos, entre

1995 e 2022
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Participagdo do Brasil no valor adicionado doméstico das exportagdes mundiais da agropecudria e da industria extrativa,
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Na industria extrativa, o aumento foi de 0,6% para 2,9%. Trata-se de ganhos
expressivos, mas concentrados justamente nos segmentos com menor participagdo no
comércio global: em 2022, manufaturados e servicos respondiam por 85% do VAD exportado
mundialmente (ver grafico acima), e nesses segmentos o Brasil detém apenas percentual
ligeiramente superior a 1% do market share mundial (graficos acima).

O contraste entre os graficos acima sintetiza bem a posi¢dao do Brasil na divisao
internacional do trabalho: o pais torna-se progressivamente mais relevante nos produtos
primdrios, enquanto permanece com presenca modesta nos setores (manufatura e servicos)
gue concentram a geracao de riqueza e a inovagcao no comércio global.
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Secao 4. Parcela estrangeira nas exportagdes mundiais estd aumentando,
sinalizando maior integracao as CGV

Esta secdo analisa o valor adicionado estrangeiro (VAE) incorporado nas exportacgdes
— o principal indicador de integracdo produtiva as CGV pelo encadeamento produtivo para
trds. Uma parcela elevada de VAE indica que o pais importa insumos, partes e componentes
que serdao submetidos a novas etapas de transformacdo antes de serem reexportados como
bens finais ou intermediarios, o que é um traco caracteristico da especializagao produtiva nas
cadeias globais contemporaneas.

Assim, um alto VAE nas exportacdes indica que o pais esta integrado as CGV. A intuicdo
econdmica é que um produto com elevado conteldo importado ganha competitividade na
largada, pois esses insumos foram adquiridos no estado da arte em termos de prego e
qualidade global. Ao incorporar componentes estrangeiros mais baratos ou tecnologicamente
avancados que os nacionais, o bem final eleva sua competitividade no mercado internacional.
Nesse sentido, o uso de insumos intermedidrios estrangeiros atua como um vetor de
competitividade, impulsionando as exportacdes do pais. Logo, quanto maior o percentual de
VAE nessas vendas, mais profunda tende a ser a integracao produtiva do pais nas CGV — caso
das exportacdes da Embraer, que carregam um alto valor adicionado estrangeiro em suas
exportagoes.

Na pratica isso significa que um pais ndo precisa produzir tudo para ser competitivo,
ele pode se especializar em algumas etapas da cadeia de valor. A l6gica econGmica subjacente
é a de que a especializacdo em etapas especificas da cadeia de valor, com importacao dos
insumos em que um pais nao é competitivo, pode ser uma estratégia inteligente de insercao
produtiva global — especialmente se conduzida com qualidade e progressao tecnoldgica. O
caso da Embraer é exemplar: ao importar praticamente todos os componentes criticos
(motores, avibnica, sistemas de controle de voo) de fornecedores globais atuando na fronteira
tecnolégica, a empresa concentra suas competéncias nas etapas onde de fato se diferencia -
projeto, integracao sistémica e certificacdo aeronautica —, o que Ihe confere competitividade
internacional sem precisar dominar toda a cadeia produtiva.

Importar insumos e componentes na fronteira tecnolégica para exportar é uma
estratégia eficaz quando o pais ainda ndo possui competitividade ou experiéncia ao ingressar
em um novo setor. Economias em desenvolvimento ndo precisam gastar décadas criando uma
industria de semicondutores do zero: elas podem importar os chips e demais componentes
criticos (gerando um alto VAE) e focar inicialmente na montagem. E o que Vietnd e México
fazem na indUstria eletroeletronica, e o que a China fez no passado. Com o tempo, a China
subiu na curva de aprendizado, passou a desenhar os bens finais e, recentemente, criou
marcas préprias, passando a dominar as etapas de maior valor agregado na cadeia. Nesse
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sentido, um elevado percentual de VAE nas exportacdes revela, inicialmente, uma forte
conexao e integragao global.

O grafico a seguir mostra que a parcela do VAE nas exportacdes mundiais de bens e
servicos aumentou paulatinamente, de 16% em 1995 para 24% em 2022. Em termos praticos,
arelagao entre VAD e VAE passou de 5,25:1 em 1995 para 3,17:1 em 2022, sinalizando cadeias
produtivas globalmente mais integradas. Entretanto, hd diferengas relevantes entre os
agregados setoriais.

Distribuicdo do valor adicionado doméstico e estrangeiro das exportagdes totais de bens e servigos do Mundo, 1995 e
2022
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Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. ElaboragZo: IEDI

Como mostram os graficos a seguir, a industria de transformacado é o setor com maior
dependéncia de contelddo importado: o VAE em suas exportacdes cresceu de 21,2% para
30,8% entre 1995 e 2022. Nos servicos totais, a parcela subiu de 10,0% para 17,7%, e na
agropecuaria, de 11,2% para 15,2%. A indUstria extrativa, por sua vez, oscilou em torno de 8%
ao longo de todo o periodo — evidencia direta do fato de que os recursos minerais e
energéticos sao a matéria-prima primaria, ndo dependendo de cadeias produtivas longas.
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Distribuicdo do valor adicionado doméstico e estrangeiro das exportagdes do

Mundo da Industria de transformagdo em anos selecionados entre 1995 e 2022
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Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaborag&o: IEDI m VA doméstico M VA estrangeiro

Distribuicdo do valor adicionado doméstico e estrangeiro das exportagdes do

Mundo dos Servicos totais em anos selecionados entre 1995 e 2022
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Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaborago: IEDI B VAdoméstico ® VA estrangeiro
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Distribuicdo do valor adicionado doméstico e estrangeiro das exportagdes do

Mundo da Agropecuaria em anos selecionados entre 1995 e 2022
100 %

95 %

90 %

85%

80%

75%
1995 2001 2007 2013 2018 2022

Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaboragdo: IEDI B VAdoméstico M VA estrangeiro

Distribuicdo do valor adicionado doméstico e estrangeiro das exportagdes do

Mundo da Industria extrativa em anos selecionados entre 1995 e 2022
100%

98 %

96 %

94 %

92 %

90 %

88 %

86 %

1995 2001 2007 2013 2018 2022
B VA doméstico M VA estrangeiro

Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaboragdo: IEDI
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Essa assimetria entre setores tem uma explicacdo estrutural: produtos manufaturados
complexos, como veiculos, aeronaves e eletrénicos, sdo compostos por centenas ou milhares
de pecas e componentes — e nenhum pais, mesmo os mais avancados, detém competitividade
em todos os elos dessas cadeias. A especializagdo produtiva, portanto, implica
necessariamente em importacdo de insumos. Ja na extragdao mineral ou de petréleo, o bem é
basicamente extraido do subsolo e beneficiado, sem exigir longas cadeias de fornecimento de
pecas e componentes, pois o bem final sofre pouca transformacao industrial.

A préxima secdo traz informacgdes sobre o Brasil.
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Secao 5: A Integracao do Brasil as cadeias globais de valor

O Brasil apresenta percentual de VAE incorporado nas exportacdes inferior ao da
economia mundial em todos os grandes agregados setoriais, com excec¢do da industria
extrativa (graficos abaixo). Assim, as exporta¢des brasileiras carregam menor percentual de
conteldo importado que o observado na economia mundial em produtos da industria de
transformacdo, em produtos da agropecudrios e nos servicos. Esse padrdo tem uma
explicagdo que vai além da simples abertura comercial: reflete, em boa medida, a
composicdo setorial da pauta exportadora e as especificidades do modelo de
desenvolvimento brasileiro, marcado por décadas de orientagdo ao mercado interno sob
protecdo tarifaria elevada e pela dimensdo continental do pais, que favorece a
autossuficiéncia em vdrios segmentos produtivos.

Apesar disso, a parcela do VAE vem aumentando em ritmo similar ao observado na
economia mundial. Em 2022, o Brasil alcangou nos setores de industria de transformacao,
servicos e agropecuaria um grau de integracao produtiva as CGV equivalente ao que o mundo
registrava em meados dos anos 1990 — o que ndo é um resultado modesto, considerando o
ponto de partida. O desafio é que o referencial mundial continuou avanc¢ando.

Evolugdo Valor Adicionado (VA) estrangeiro nas exportacBes da Inddstria de
transformacdo do Brasil e do Mundo, entre 1995 e 2022
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Evolucdo Valor Adicionado (VA) estrangeiro nas exportacdes dos Servicos totais
do Brasil e do Mundo, entre 1995 e 2022
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Fonte: Trade in Value Added (TivA) da OCDE. Elaboragdo: IEDI.

Evolucdo Valor Adicionado (VA) estrangeiro nas exportacdes da Agropecuaria do
Brasil e do Mundo, entre 1995 e 2022
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Fonte: Trade in Value Added (TivA) da OCDE. Elaboragdo: IEDI.

Comércio Internacional por Valor Adicionado: Evolugdo Mundial e a Posigéo do Brasil nas Cadeias Globais de Valor 27



Evolucdo Valor Adicionado (VA) estrangeiro nas exportacdes da Industria
extrativa do Brasil e do Mundo, entre 1995 e 2022
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Fonte: Trade in Value Added (TivA) da OCDE. Elaboragdo: IEDI.

Para um panorama comparativo mais detalhado, o grafico a seguir apresenta um
ranking do VAE incorporado nas exportacées da industria de transformacdo para 40 paises
selecionados, incluindo os 15 maiores parques industriais do mundo (responsaveis por mais
de trés quartos do valor adicionado manufatureiro global em 2024, segundo a UNIDO)?. Entre
1995 e 2022, a parcela do VAE aumentou em 33 dos 40 paises, com eleva¢gao média de 10,6
p.p. — ligeiramente acima da média mundial de 9,6 p.p. O Brasil registrou avanco de 10,3 p.p.,
em linha com o padrdo global.

Os maiores avancos, da ordem de 20 p.p., ocorreram em oito paises: Vietnd, Republica
Tcheca, Bulgéria, Emirados Arabes Unidos, Pol6nia, Turquia, India e Japdo. Alguns deles, como
Vietnad e Pol6nia, apresentam trajetdrias de crescimento acelerada e intensa integracao a
blocos econémicos regionais. Em muitos desses casos, os ganhos resultam da atracdo de
investimentos industriais estrangeiros e a insercdo em cadeias produtivas regionais. A Pol6nia,
por exemplo, se integrou a economia europeia, sobretudo apds significativos investimentos
industriais da Alemanha, que buscou reduzir custos de produ¢dao montando produtos no pais
vizinho. Estratégia similar pode ser observada no Vietnd, que recebeu volumosos

2 0s demais paises foram selecionados com base em sua importancia econdmica e relevancia geogréfica. Vale
notar que algumas nagdes europeias de peso econémico expressivo foram excluidas para garantir o equilibrio
regional; ainda assim, o continente europeu permanece bem representado por cerca de 15 paises.
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investimentos industriais de empresas coreanas, japonesas, chinesas e estadunidenses
motivados por m3o de obra barata e fatores geopoliticos (triangulagdo comercial)3.

Valor adicionado estrangeiro em % das exportagdes da industria de
transformagdo em 1995 e 2022 para paises selecionados
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Fonte: Trade inValue Added (Tiva) da OCDE. Elaboracao: 1EDI

3 Muitas empresas utilizam o Vietn3 para contornar as barreiras alfandegdrias impostas & China. Elas importam
componentes quase prontos da China, realizam apenas a montagem final ou o empacotamento em solo
vietnamita e exportam o produto para os EUA com o selo “Made in Vietnam”, pagando tarifas menores.
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A leitura desse ranking requer cautela interpretativa: ndo existe uma relacdo linear
entre a magnitude do VAE e o desempenho exportador ou tecnolégico de um pais. Embora a
parcela do VAE dos paises se distribua entre 10% e 50%, ndo ha uma correlacdo clara de que
quanto maior a parcela do VAE incorporado nas exportagdes, melhor é o desempenho do pais.
Também ndo ha um padrdao bem definido quanto ao tamanho do pais. Alguém poderia esperar
que paises populosos tenham menor parcela do VAE, pois eles possuem muitos consumidores
gue permitem economias de escala suficientes para que as industrias prosperem, dessa
forma, garantindo certa autossuficiéncia doméstica em varias cadeias produtivas
simultaneamente. Porém, o México e a india contrariam essa expectativa. Veja outro caso que
foge ao padrdo: Vietna e China tiveram muito sucesso nas exportacdes de manufaturados na
ultima década. Enquanto o Vietna lidera o ranking com a maior parcela de VAE em suas
exportacdes, a China encontra-se ao final da lista.

Desse modo, a relacdo entre a parcela do VAE incorporada nas exportacdes e
crescimento das exportacgdes (ou desempenho econdmico) ndo é linear. Dito de outra forma,
ha paises altamente integrados nas CGV com pobre performance econd6mica como o México
e paises com baixo percentual de VAE nas exportacdes com excelente desempenho como a
China. Os EUA, pais com a maior capacidade tecnoldgica do planeta, encontra-se no final do
ranking ao possuir baixa parcela do VAE, revelando que maior parcela de VAE ndo tem relacdo
direta com capacidade tecnoldgica.

Assim, uma mensagem importante da leitura do grafico anterior é que nem sempre é
melhor (em termos econémicos e tecnoldgicos) estar mais integrado ou conectado as CGV.
Muito mais do que buscar a integracdo a qualquer custo, é mais vantajoso buscar uma
integracdo de qualidade. E melhor se integrar com commodities com pouco grau de
processamento industrial ou produzindo avides?

Porém, nem sempre é possivel se acoplar as CGV com o nivel de autoeficiéncia da
China ou dos EUA. Alguns paises, como o México e Vietna, se acoplaram as CGV montando
produtos com elevado conteddo importado (alto VAE). Eles se conectaram as CGV
montando eletronicos com mao de obra barata, importando a maioria das partes, pecas e
componentes eletrénicos. Ambos exportam macicamente para os EUA os bens acabados.
Em ambos os casos, uma parcela de VAE extremamente alta pode indicar que o pais estd
realizando apenas tarefas de baixo valor adicionado domesticamente, como a montagem
final (as chamadas maquiladoras). Assim, se um pais importa quase tudo e apenas aperta
parafusos, seu VAE sera alto, gerando empregos de salarios baixos. Essa estratégia de
“plugar e surfar” nas redes globais pode ser interessante para os paises comecarem a
produzir e exportar produtos de alta complexidade sem precisar realizar pesados
investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e em infraestrutura de pecas e
componentes. A China fazia isso nos anos 1980. Mas com o passar do tempo, a China n3o se
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contentou em apenas “pegar carona” nos investimentos em P&D embutidos nos
componentes importados de alta tecnologia de economias avangadas. Primeiro, os chineses
aprenderam a produzir os celulares com mado de obra barata, mas depois evoluiram na
cadeia de valor com uma estratégia liderada pelo Estado, politica industrial robusta e muito
esforco local. Como resultado, as companhias chinesas “subiram a escada” da cadeia de
valor (upgrading industrial), primeiro internalizando a produg¢dao de alguns componentes,
depois fazendo o design dos celulares, e, por fim, dominando toda a cadeia de valor com
empresas lideres atuando com marcas proprias, se apropriando assim de uma grande fatia
da riqueza gerada na cadeia de valor de telefones celulares.

Assim, um alto VAE nas exportagdes pode ser a porta de entrada para se conectar as
redes globais de comércio, mas ndo pode ser um objetivo final. Ao longo das ultimas décadas
a China adensou a maioria das suas cadeias produtivas de bens industrializados, reduzindo o
conteudo estrangeiro de suas exportacées. O México, por outro lado, ainda n3o saiu do
primeiro estagio de se integrar apenas com a mao de obra barata, se apropriando de uma
parcela pequena da renda gerada de sua alta integra¢do as CGV.

Os Paises Baixos (Holanda) tém alto VAE incorporado nas exporta¢des. A Holanda é um
pais pequeno, com clima ruim para produzir bens agricolas durante o ano todo. As
companhias holandesas importam produtos primarios como cacau de paises africanos e suco
de laranja concentrado do Brasil, agregam muito valor domesticamente e os reexportam com
marcas préprias para toda a Europa. Esse é um caso bem-sucedido de integracdao as CGV,
diferente do México, pois as empresas holandesas se apropriam da maior fatia do valor
adicionado gerado durante toda a cadeia de valor.

No caso dos EUA, o baixo percentual de VAE incorporado em suas exportacdes nao é
um sinal de fraqueza, pelo contrdrio. Os EUA possuem cadeias produtivas manufatureiras
sofisticadas e adensadas domesticamente, fruto de décadas de dominio tecnoldgico e
pesados investimentos em P&D, que os permitem atuar como um dos lideres em exportacao
de varios produtos. Mesmo nos setores em que os EUA ndo produzem mais internamente,
suas empresas como a Apple, lideram a CGV de bens de alto valor agregado, focando-se nas
etapas de pesquisa, design, comercializacdo, gestdo da marca e servicos sofisticados.

Os exemplos acima servem para ler os dados do grafico acima com cautela. Nem
sempre maior percentual de VAE é melhor que um baixo percentual e vice-versa. Embora o
Brasil tenha uma baixa parcela do VAE em suas exportacdes de manufaturados como os EUA
e a China, sua situacdo é diferente. Sua menor dependéncia de VAE ndo decorre de dominio
tecnoldgico ou capacidade de produzir internamente componentes criticos como EUA e China
possuem, mas da composicao setorial das exportagdes concentradas em produtos primarios
e manufaturados intensivos em recursos naturais — segmentos em que o contelddo importado
é estruturalmente baixo. Voltaremos a esse ponto nas proximas secdes.
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Secao 6. Panorama setorial da integragcao as CGV e a posi¢ao do Brasil

O grafico a seguir apresenta o ranking setorial mundial da integracdo produtiva as CGV
pela parcela do VAE incorporado nas exportacdes, cobrindo cerca de 40 setores e agregacoes
setoriais. De modo geral, os setores de servigos tendem a exibir menor integracao
internacional que os manufatureiros, dada a natureza menos fragmentada e menos
dependente de insumos intermediarios comercializaveis de suas cadeias de produgado.

O refino de petrdleo destaca-se com a maior parcela de VAE, superando 40%. Isso
ocorre porque o petréleo e o gas natural — principais matérias-primas do setor — sdo
majoritariamente importados nos paises sem reservas abundantes. Paises produtores, como
Russia, Ardbia Saudita e EUA, apresentam VAE baixo no refino; ja paises deficitarios em
energia, como a maioria dos europeus, China, india, Japdo e Coreia, apresentam VAE elevado
nesse setor, como mostra tabela a seguir.

Argumento similar se aplica para os setores intensivos em recursos minerais e
energéticos como metalurgia, produtos de metal, quimica, plasticos e borracha, embora
nesses setores a parcela do VAE seja um pouco menor do que a observada no refino de
petréleo porque o bem final tem maior valor agregado em relagdo a matéria-prima importada.

Nos setores manufatureiros de maior intensidade tecnolégica e cadeias de producao
longas — informatica e eletrénicos, outros equipamentos de transporte, veiculos, maquinaria
e equipamentos elétricos — o VAE também tende a ser elevado. Isso demonstra a dificuldade
estrutural de um unico pais manter competitividade em todos os elos dessas cadeias de
fornecimento, cujos produtos finais requerem centenas ou milhares de componentes
altamente especializados. Veja, por exemplo, o caso de produtos de informdtica (celulares e
computadores): Japdo, Coreia, Taiwan, China e EUA dominam a producdo de algumas partes
e componentes criticos como microprocessador, tela, memoaria, disco de armazenamento e
aplicativos, mas nenhum pais possui a soberania completa sobre toda a cadeia produtiva.
Esses produtos sempre vao ter uma parcela considerdvel de contelddo importado onde quer
gue o bem final seja finalizado.

A tabela a seguir exibe a parcela do VAE incorporado nas exportacdes para 0s mesmos
setores e agregacoes do grafico acima, englobando cerca de 20 paises e a economia mundial para
o ultimo ano disponivel. Os paises estdo ordenados pelo Valor Adicionado Manufatureiro (VAM)
de 2024 da UNIDO, do maior para o menor parque industrial. Foram selecionados os 15 paises
lideres em VAM, com excec¢do de Taiwan, além de na¢des da América do Sul (Argentina, Chile e
Colémbia), Oriente Médio (Arabia Saudita), Africa (Africa do Sul) e Leste Europeu (Poldnia). A
parcela do VAE da economia mundial encontra-se na penultima coluna. A ultima coluna exibe a
participacdo do Brasil em relacdo a economia mundial: quando acima de 100, significa que a
parcela brasileira supera a média global, ocorrendo o contrario quando abaixo de 100.
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Valor adicionado estrangeiro incorporado nas exportagdes mundiais em 2022: ranking setorial

Refino de petroleo 43,3
Veiculos 36,1
Metalurgia 34,1
Informdtica, eletrénicos e dpticos 34,0
Quimica 33,4
Pl3sticos e borracha 31,4
Outros equipamentos de transporte 31,0
Industria de transformacdo 30,8
Equipamentos elétricos 30,7
Transporte, armazenagem e correio 28,0

Produtos de metal 27,8

Maguinas e equipamentos 27,7

Eletricidade, gas, 4gua, esgoto e gest3o de residuos 27,0
Programagdo e servigos de informacao 26,2
Papel e impressdo 26,2
Farmacéutica 25,6
Alimentos, bebidas e fumo 24,5
Madeira, papel e impressdo 24,3
Construgdo 24,3
Economia total 23,6
Minerais ndo metalicos 233
Méveis, produtos diversos e manutengdo de M&Es 23,1
Téxtil, vestudrio, couros e calcados 20,7
Edicdo, radiodifusdo, cinema e gravacdo de som 19,8
Servigos financeiros e seguros 18,7
Servigos totais 17,7

Alojamento e alimentagdo 17,0

TelecomunicagGes 17,0
Artes, manut. de equip. de info. e serv. pessoais 16,4
Agropecudria 15,2
Servigos profissionais, cientificos e técnicos 13,9
Satide humana e servicos sociais 12,7
Servicos administrativos e complementares 12,7
Comércio e reparacdo de veiculos e motocicletas 12,1
Administragdo publica, defesa e seguridade social 10,2
Indtstria extrativa S———— g 3
Servicos imobilidrios  e—— 5
Educacdo me— 5 5

Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaborage: IEDI

A tabela permite uma radiografia setorial detalhada da dependéncia estrangeira de
cada pais no comércio mundial. Vale ressaltar que especializacGes setoriais, autonomia em
recursos naturais, disponibilidade de terras agriculturaveis, capacitacdo tecnoldgica e
tamanho da populagdo podem interferir na parcela de VAE embutida nas exportacdes. Na
maioria dos paises, o setor de refino tende a apresentar a maior parcela de conteudo
estrangeiro das exportagoes.

Dentro da manufatura, os setores de maior intensidade tecnolégica — informatica,
outros equipamentos de transporte, veiculos, quimica, maquinaria e equipamentos elétricos
—, além de metalurgia, produtos de metal, pldsticos e borracha, tendem a registrar as maiores
parcelas de VAE. Contudo, ha certa heterogeneidade, com paises como EUA, China, Russia,
Brasil e Argentina apresentando percentuais menores de VAE em relagdo aos demais. Por
outro lado, o setor de alimentos e bebidas apresenta o conteldo estrangeiro mais baixo na
maioria dos casos. Por ser estratégico em termos de seguranga nacional e desenvolvimento
regional, o setor de alimentos é geralmente protegido e subsidiado, o que diminui o conteudo
estrangeiro de suas exportacoes.

Nos servigos, o setor de transporte, armazenagem e correio possui a parcela mais
elevada de VAE, possivelmente devido a dependéncia de combustiveis importados. Note que
0s paises com alto conteudo estrangeiro no setor de refino de petréleo também o apresentam
no setor de transporte, armazenagem e correio.
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Partici do valor adici; geiro nas exportagdes brutas de 2022, por e paises selecionados (em %)

Reino Arabia Africa do Brasil /
< Colaimk
Cédigo Setores e agregagdes setoriais China EUA  Alemanha Japdo Coreia india México Ital Franca Rassia Indonésia Brasil  Turquia Canada Sauiditi Polénia sul Chile Mundo Mundo (%)
A Agropecuaria ) 10,4 9,5 27, ; 9 251 15,2 68,2
B Industria extrativa | 2 = - T

€ Industria de transformagio ] ) ] g 32,9 a3 126 | 31,2 30 63,3
C10T12 Alimentos, bebidas e fumo ¢ )
C13T15 Téxtil, vestuario, couros e calgados

C16T18 Madeira, papel e impressdo
C17_18 Papel e impressdo

C19 Refino de petrdleo

C20 Quimica

C21  Farmacéutica

€22  Plasticos e borracha

€23 Minerais ndo metilicos

C24 Metalurgia

€25 Produtos de metal

€26 Informatica, eletronicos e dpticos

C27 Equipamentos elétricos

€28 Maquinas e equipamentos

C29 Veiculos

€30 Outros equipamentos de transporte

Méveis, produtos diversos e

g
N manuten¢do de M&Es
bie Eletricidade, gas, 4gua, esgoto e
~  gestdo de residuos

F Construgdo
GTT  Servigos totais
G

Comeércio e reparagdo de veiculos e
motocicletas

H Transporte, armazenagem e correio
| Alojamento e alimentagdo

Edigdo, radiodifus3o, e atividades
cinematograficas e gravagdo de som

161  Telecomunicagdes

162_63 Programacio e servigos de informagdo
K Servigos financeiros e seguros
Servigos imobilidrios

Servigos profissionais, cientificos e

M .
técnicos

N Servigos administrativos e
complementares

o Administragdo publica, defesa e

seguridade social
P Educacdo
Q  Sadde humana e servigos sociais
Artes, cultura, esporte, recreagdo,
RTT  manutengdo de equip. de info.,
servigos pessoais, e outros servicos
_T  Economia total 17,0 ‘ 257 338 288 26,2
Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaboragio: IEDI




O grafico a seguir exibe em quais setores o Brasil avancou na integracao produtiva
as CGV entre 1995 e 2022, com a parcela brasileira de VAE normalizada em relacdo a
economia mundial (Mundo = 100). Apenas dois setores registram indice acima de 100:
outros equipamentos de transporte — puxado pela Embraer no segmento aeroespacial —
e a industria extrativa, com o desempenho da Petrobras na exploragao offshore e da Vale
na mineracdo. No segmento aeroespacial, esse indice saltou de 60 para 143,
evidenciando o aprofundamento da integracdo da Embraer a redes globais de
fornecedores de alta tecnologia.

Em metade dos setores da industria de transformacdo, o indice de integracdo do
Brasil equivale a pelo menos 80% do nivel mundial — o que significa que esses setores
operam com conteudo importado préximo ao padrdo global. Entretanto, esses ndo sao os
setores mais exportadores do Brasil, como mostra a tabela anterior.

O setor de informatica, eletrénicos e épticos, por exemplo, apresenta indice de 94,3
(parcela do VAE do Brasil de 32,1% contra 34,0% da economia mundial), mas responde por
apenas 0,4% das exportagdes brasileiras totais. Apesar de o Brasil possuir uma cadeia
produtiva altamente integrada as CGV, afinal os bens de informatica montados no Brasil ndo
se diferenciam muito daquele montado em outros paises, pois usam o0s mesmos
componentes importados, o Brasil possui um pobre desempenho exportador nesse
segmento. Note que os bens de informatica, eletrénicos e épticos sdo o carro-chefe do
comércio internacional, representando cerca de 15% das exportagdes globais de bens.
Entdo, ndo é por falta de mercado disponivel que o Brasil ndo exporta, tampouco a distancia
dos produtos nacionais do estado da arte tecnoldgico ja que possui conteido importado
similar aos pares globais. Certamente, a baixa competitividade exportadora do Brasil nesse
setor reside em fatores sistémicos como elevado “Custo Brasil”, especialmente custo
logistico elevado (producdo concentrada em Manaus, distante dos portos), juros elevados e
carga tributaria residual sobre exportacdes, além da preferéncia das multinacionais
instaladas no Brasil por utilizar outros paises como plataformas de exportacdo e fatores
geograficos (distancia dos principais mercados consumidores). Possivelmente ha outros
fatores e ndo cabe a essa andlise destrincha-los. A mensagem principal é que ndo é por falta
de uso de conteldo importado que o Brasil é pouco integrado nas CGV pelas exportacdes,
pois parcela relevante dos setores industriais ja operam com contelddo importado ndo tao
distante daquele observado na economia mundial.
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Ranking de integracdo produtiva do Brasil nas Cadeias Globais de Valor
por setor: comparagao entre 1995 e 2022
(Quanto maior, mais integrado. Acima de 100 indica maior que o Mundo)

indice (Mundo=100) 0 20 40 60 80 100 120 140

Outros equipamentos de transporte () &
INDUSTRIA EXTRATIVA e o
Informatica, eletrénicos e opticos @ ®
Edicdo, radiodifusdo, cinema e gravagdo de som © ®
Quimica [}
Plasticos e borracha ] [
Téxtil, vestuario, couros e calgados [ ] ®
Saude humana e servigos sociais e
Moéveis, produtos diversos e manutencdo de M&Es @

Educacdo

©

@

-

Equipamentos elétricos [e) ()

Madquinas e equipamentos @ ®

Telecomunicagdes [ X

Servigos profissionais, cientificos e técnicos @ @

Papel e impressdo ®

Veiculos )

Minerais ndo metalicos ®

e
@
L
Madeira, papel e impressao [ ] ®

AGROPECUARIA ° ®

Administragdo publica, defesa e seguridade social @ @

Comércio e reparacdo de veiculos e motocicletas e o
Artes, esporte, manut. de eq. de info., serv. pessoais ® @
Produtos de metal @ &

INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO ® ®

Farmacéutica @ [

Transporte, armazenagem e correio 9

CONSTRUGAO ® ©
ECONOMIA TOTAL e
SERVICOS TOTAIS “
Alimentos, bebidas e fumo ® ®
Alojamento e alimentagao ® o
ELETRICIDADE, GAS, AGUA E RESIDUOS ®

Servigos administrativos e complementares [ ] ®
Refino de petrdleo o®
Metalurgia L X J 1995

Programacado e servigos de informacdo e ~
2022

Servigcos imobilidrios @ ®

Servigos financeiros e seguros oe

Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaboragao: IEDI
Nota: O indice mede o VA estrangeiro (em % das exportagoes) do Brasil dividido pelo do Mundo, multiplicado por 100.
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O Brasil é um caso contraditério de insercdo nas CGV como evidenciado na tabela
abaixo: o pais exporta mais bens e servicos nos setores que possuem baixa parcela de VAE nas
exportacdes e menos nos setores que possuem alta parcela de VAE, contrariando a légica de
funcionamento das CGV. Ou seja, o pais integrou-se progressivamente mais nos setores em
que menos exporta, e exporta mais nos setores em que as cadeias produtivas sdo menos
integradas.

Apenas 3 setores — agropecudria, industria extrativa e industria de alimentos — que
operam com VAE proximo ou abaixo de 10% respondem por mais de 50% de todas as
exportagdes do Brasil. A participacdo nas exportagdes brasileiras da agropecudria aumentou
de 4,7% para 16,8% entre 1995 e 2022; na extrativa, elevou-se de 4,0% para 20,6%; e na
industria de alimentos permaneceu estdvel préxima de 12,5%.

Por outro lado, os setores que registraram os maiores aumentos na parcela de VAE —
sinalizando maior integracdo produtiva as CGV — foram justamente aqueles que perderam
relevancia na pauta de exportagdes. A industria quimica viu seu VAE subir de 9,7% para 29,9%,
mas sua participagao nas exportagdes oscilou negativamente de 3,8% para 3,6%. O setor de
veiculos subiu seu VAE de 11,3% para 25,9%, contudo viu sua fatia no bolo exportado encolher
de 5,5% para 3,0%. O unico setor industrial de alta intensidade tecnolégica que manteve
resiliéncia exportadora com forte integracdo internacional foi o segmento aeroespacial
(Outros equipamentos de transporte), ainda assim representando menos de 1% (0,9%) das
exportagdes totais em 2022.

A tabela deixa claro que a composi¢ao setorial explica o fato de o Brasil apresentar um
nivel relativamente baixo de integracdo produtiva as CGV em comparacgdes internacionais. O
Brasil ndo é pouco integrado as CGV porque opera com baixo contelido importado, ele é
pouco integrado principalmente porque tem vantagem comparativa (competitividade) em
setores em que o conteudo importado é estruturalmente baixo: os mesmos setores que
explicam a reprimarizacdo da pauta exportadora. Por isso, o Brasil se integrou mais (alta
parcela de VAE) onde exporta menos, e exporta mais onde é menos integrado (baixa parcela
de VAE).

Isso desfaz um equivoco frequente no debate de politica industrial na midia brasileira:
a ideia de que ampliar o conteudo importado nas cadeias produtivas brasileiras — como fez a
Embraer — seria condicdo suficiente para integrar o pais as CGV. Importar mais insumos é
necessario para competir em alguns setores, mas insuficiente para garantir competitividade
exportadora. H& muitos fatores além do contelddo estrangeiro (alta parcela de VAE nas
exportacdes) que interferem na colocacdo de um produto nacional nos mercados globais.
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Comparacdo do VA estrangeiro (em % das exportacées) com a distribuicdo das exportagdes
para o Brasil, em 1995 e 2022

VA estrangeiro (em | Distribuicdo das
Codigo Setores e agregados setoriais % das exportagdes) | exportagdes (%)
1995 2022 1995 2022
A Agropecuaria 3,9 10,4 4,7 16,8
B Indastria extrativa 10,3 9,5 4,0 20,6
C Industria de transformacgao 9,2 19,5 57,1 37,9
C10T12 Alimentos, bebidas e fumo 6,2 13,8 12,3 12,4
C13T15 Téxtil, vestudrio, couros e calgados 8,3 18,3 49 0,8
C16T18 Madeira, papel e impressio 6,3 16,8 5,5 3,3
C17_18 Papel e impressdo 6,6 189 43 2,3
C19 Refino de petrdleo 14,2 22,2 1,8 2,9
€20 Quimica 9,7 299 3,8 36
C21 Farmacéutica 4.8 15,9 0,5 0,3
C22  Plasticos e borracha 5E 279 13 0,7
C23  Minerais ndo metalicos 7,1 16,3 1,0 0,5
C24 Metalurgia 12,8 15,1 9,6 i
C25 Produtos de metal 6,8 18,1 16 0,7
C26 Informatica, eletronicos e opticos 16,9 32,1 1,0 0,4
C27 Equipamentos elétricos 12,6 24,6 15 0,8
C28 Maquinas e equipamentos 8,7 22,1 3,0 2,0
€29 Veiculos 11,3 25,9 5,5 3,0
C30 Outros equipamentos de transporte 12,1 443 13 0,9
C31T33 Mdveis, produtos diversos e manuten¢io de M&Es 5,6 18,9 2,5 0,6
D_E Eletricidade, gas, agua, esgoto e gestdo de residuos 4,0 14,8 0,1 0,1
F Construgdo 4,8 14,3 0,0 0,0
GTT  Servicos totais 6,0 10,0 34,1 24,5
G Comércio e reparagdo de veiculos e motocicletas 4,0 8,2 17,3 13,0
Transporte, armazenagem e correio 10,7 16,9 10,9 4,0
1 Alojamento e alimentacio 43 9,5 0,9 0,3
158T60 Edic3o, radiodifusdo, e atividades cinematograficas e de 56 181 02 02
gravacgdo de som
J61  Telecomunicagdes 6,1 13,2 0,1 0,2
162_63 Programacio e servicos de informacio 4,1 10,4 0,1 0,8
K Servigos financeiros e seguros 2,6 6,1 0,6 0,8
L Servigos imobiliarios 0,4 2,5 0,0 0,0
M Servigos profissionais, cientificos e técnicos 34 10,5 2,2 3,7
N Servigos administrativos e complementares 2,6 6,6 0,9 1,2
0 Administragio publica, defesa e seguridade social 2,5 7,0 0,8 0,3
P Educacdo 2,4 45 0,1 0,0
Q Saude humana e servi¢os sociais 4,6 10,4 0,0 0,0
i s e ot er | aa | oa | o o
T Economia total 7,9 13,6 100,0 100,0

Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaboragdo: IEDI
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Muitas filiais de multinacionais operam no Brasil em setores com parcela de VAE
préximo do observado na economia mundial, como produtos de informatica e eletrénicos,
quimicos, equipamentos elétricos, maquinaria e veiculos. Em vez de utilizarem o Brasil como
plataforma de exportagdo — a exemplo do que ocorre no México ou no Vietna —, essas
empresas focam no vasto mercado consumidor nacional. Paralelamente, utilizam outros
paises como bases exportadoras, aproveitando-se de um melhor ambiente de negbcios,
custos produtivos reduzidos, maior proximidade dos mercados globais ou acordos de acesso
comercial preferencial.

Assim, o que determina a inser¢dao — sobretudo em termos qualitativos — nas CGV nao
é o grau de abertura ao conteudo estrangeiro por si sé, mas a capacidade de competir (em
preco e qualidade) com empresas relevantes em bens e servicos com elevado market share
no comércio internacional nas etapas da cadeia que geram maior valor adicionado — como,
design, pesquisa, marcas proprias e servicos sofisticados pds-venda. Um ambiente de
negodcios favoravel, contexto macroeconémico que estimule o investimento produtivo e
politicas industriais robustas e perenes certamente também contribuem.
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Secao 7. Integracdao para frente nas CGV: o valor adicionado doméstico na
demanda final estrangeira

Nas se¢Oes anteriores analisamos a parcela do valor adicionado estrangeiro (VAE)
incorporado nas exportacdes. Essa parcela é o principal indicador para avaliar a integracao
produtiva nas CGV, mensurando a integracdo/encadeamento para tras, isto €, o contetudo
estrangeiro embutido na produgao para exportar de um setor produtivo. Esta se¢dao adota
uma perspectiva complementar: a integracao para frente, medida pelo valor adicionado
doméstico (VAD) de um pais que termina sendo incorporado em bens e servigos destinados a
demanda final de outros paises.

A demanda final é um termo econ6mico que captura a soma dos bens e servicos
destinados ao consumo doméstico das familias, as exportacGes para o exterior e aqueles
materializados em investimentos fixos (formacao bruta de capital fixo — FBCF) das empresas e
familias como novas fabricas ou novas residéncias.

O indicador utilizado mensura o VAD de um pais A incorporado na demanda final
estrangeira de todos os paises como porcentagem da producdo total do pais A. Assim, o
indicador captura o quanto do valor gerado internamente termina sendo consumido por
familias, governos ou investimentos em outros paises, apds percorrer toda a extensdao das
cadeias globais. Um exemplo ilustra bem a légica desse indicador: a industria siderurgica
brasileira produz aco (VAD). O Brasil exporta esse aco para a Alemanha, onde é transformado
em componentes de carroceria, que seguem para o México, onde o veiculo é montado e
exportado aos EUA, onde um consumidor o adquire para uso final. Nas estatisticas tradicionais,
o Brasil exportou apenas para a Alemanha. Na TiVA/OCDE, o valor adicionado gerado na
siderurgia brasileira é rastreado até seu destino final — a demanda americana —, mesmo tendo
atravessado multiplas fronteiras e passado por varias etapas de transformacoes industriais.

O grafico a seguir exibe esse indicador para a indUstria de transformacdo em 40 paises.
Paises relativamente pequenos, com mercado doméstico restrito, tendem a registrar maior
dependéncia da demanda estrangeira para absorver sua producdao doméstica. Irlanda,
Bulgdria, Republica Tcheca, Austria, Taiwan, Paises Baixos, Suica e Emirados Arabes Unidos
lideram o ranking, além do Vietna — Unico pais com populacdo significativa. No extremo
oposto, economias com grandes mercados internos — EUA, China, india, Brasil, Indonésia e
Japdo — apresentam os menores indices.

Quem tem mercado grande tende a ter integracdo para frente menor, pois o mercado
doméstico acaba sendo o destino principal do valor adicionado gerado pelas empresas
domeésticas. Note que paises com mercados internos gigantescos e dindmicos, como EUA e
China, podem ter industrias muito fortes com indicadores baixos de integracao para frente
em varios setores exibidos na tabela a seguir, porém isso ndo significa isolamento, mas sim
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gue a maior parte do valor adicionado gerado pela industria é absorvida pelo seu préprio e
massivo mercado de consumo domeéstico. China e EUA s3o os dois maiores exportadores
mundiais, sobretudo nos setores de maior intensidade tecnolégica. Entdo, ndo é por falta de
penetracdo externa que esses paises apresentam baixos indicadores exibidos na tabela a
seguir, é porque seus mercados consumidores sdao imensos, assim a industria local apresenta
baixa dependéncia da demanda estrangeira.

Ja paises relativamente menores tem uma dependéncia maior da demanda final
estrangeira. 90% da industria de transformacao irlandesa depende da demanda de mercados
internacionais. Na economia mundial, a dependéncia da demanda estrangeira foi de 37% em
2022, contra 28% em 1995. As maiores economias europeias (Alemanha, Reino Unido, Franca
e Italia), as quais possuem uma estrutura produtiva fortemente fragmentada e integrada
entre si, apresentam pontuacoes ente 47,6% (Reino Unido) e 58% (Alemanha).

No Brasil, o indicador cresceu de 13,2% para 25,3% entre 1995 e 2022. Apesar do
aumento significativo, o grau de integracdo para frente nas CGV de produtos da industria de
transformacao brasileira ainda se encontra abaixo da economia mundial (37%), porém, préximo
dos paises com grandes mercados consumidores, evidenciando que o valor adicionado gerado
pela industria doméstica tem relativamente baixa dependéncia da demanda estrangeira. Mas
ha especificidades setoriais significativas, conforme exibido na tabela a seguir. O Brasil € muito
integrado para frente, acima da média mundial, em setores produtores de produtos primarios
ou com alta intensidade no uso de recursos naturais e agropecuarios.

Assim, o Brasil tem grau de integracdo para frente elevada e acima do patamar de
integracdo da economia mundial na agropecudria, industria extrativa, industria de alimentos,
produtos de madeira, papel e celulose (ver tabela a seguir). Além disso, tem integracdo para
frente préxima do patamar mundial em metalurgia e minerais ndo-metadlicos. Observe que o
perfil de integracdo para frente do Brasil nas CGV é como fornecedor de matérias-primas e
insumos industriais com baixo grau de processamento —setores que ocupam os primeiros elos
das principais cadeias produtivas globais. Como o mundo consome de forma colossal produtos
finais que carregam matérias-primas minerais, energéticas ou agricolas em suas cadeias, a
dependéncia do VA brasileiro em relagdo ao mercado externo é alta. Ja nos setores de maior
intensidade tecnoldgica, como informatica e eletronicos, o VAD brasileiro é absorvido
majoritariamente pelo mercado doméstico — e ndo pela demanda estrangeira.

Essa configuracdo posiciona o Brasil na parte mais baixa da chamada “Curva do Sorriso”
em forma de U — aquela que representa as etapas de menor valor adicionado por unidade
produzida, concentradas na extracdo e no beneficiamento primario de recursos naturais. Os
paises europeus, o Japao e a Coreia, por sua vez, figuram nas extremidades superiores da
curva, com forte integracao para frente em setores manufatureiros de maior intensidade
tecnolégica — fruto da atuacdo em etapas e tarefas envolvendo design, pesquisa, marcas
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préprias, servicos sofisticados pds-venda e etapas de transformacao industrial de alto valor

adicionado.

VA doméstico incorporado na demanda final estrangeira como porcentagem
do VA total da industria de transformacdo, para o ano de 2022, por setores e
paises selecionados (em %)
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Tailandia
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Canada
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*

Israel
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Reino Unido

*
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India
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Australia
China
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Egito 1995

Estados Unidos

Fonte: Trade inValue Added (TivA) da OCDE. Elaboragéo: [EDI
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VA doméstico incorporado na d: da final geira como por do VA total para o ano de 2022, por e paises selecionados (em %)

Reino_ - Arébia Africa do pra— Brasil /
Codigo Setores e agregacdes setoriais China EUA  Alemanha Japdo Coreia [ndia Meéxico Itdlia Franca Unido Russia Indonésia Brasil  Turquia nagé Sonidite Polénia sul Chile Mundo Mundo (%]
A Agropecuéria 25,8 19,9 | 25,7 46,6 37,8 v

B Inddstria extrativa

C Industria de transformagdo
C10T12 Alimentos, bebidas e fumo
C13T15 Téxtil, vestuario, couros e calgados

302 100,5
219 :

68,3

C16T18 Madeira, papel e impressdo
C17_18 Papel e impressdo

C19 Refino de petréleo

€20  Quimica

C21  Farmacéutica

C22  Plasticos e borracha

C23  Minerais ndo metlicos

C24 Metalurgia

C25 Produtos de metal

€26 Informatica, eletronicos e dpticos

C27 Equipamentos elétricos

€28 Maquinas e equipamentos

C29 Veiculos

C30 Outros equipamentos de transporte

Mdveis, produtos diversos e

s manutengdo de M&Es
DE Eletricidade, gés, 4gua, esgoto e
~ gestdo de residuos

F Construgdo
GTT  Servigos totais

Comércio e reparagio de veiculos e
motocicletas

H Transporte, armazenagem e correio
1 Alojamento e alimentagdo

Edigdo, radiodifusdo, e atividades
J58T60 5
cinematograficas e gravagdo de som
J61 Telecomunicagdes
J62_63 Programacdo e servigos de informagdo
K Servicos financeiros e seguros
L Servigos imobilidrios

Servigos profissionais, cientificos e

M T
técnicos

N Servigos administrativos e
complementares

o Administrac3o plblica, defesa e

seguridade social
P Educagdo
Q  Sadde humana e servigos sociais

Artes, cultura, esporte, recreagdo,
RTT  manutencdo de equip. de info.,
servicos pessoais, e outros servigos

T  Economia total
Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaborag&o: IEDI




O tipo deinsercdo para frente do Brasil nas CGV assemelha-se ao observado em RuUssia,
Chile, Arabia Saudita e, em menor grau, Colémbia e Indonésia — economias integradas ao
mercado mundial primariamente como fornecedoras de commodities e insumos industriais
basicos com alta intensidade em recursos naturais, se destacando em setores que estao no
inicio das principais cadeias produtivas (ver tabela acima).

Em sintese, o Brasil ndo esta desconectado das CGV, mas participa delas em posi¢do
estruturalmente mais vulneravel que os paises avancados ao fornecer as matérias-primas que
sofrerdo varias rodadas de agregacdo de valor no exterior, e participa pouco em produtos de
maior complexidade tecnoldgica — os quais geram maior prosperidade econémica em termos
de saldrios maiores e alto potencial inovativo.
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Secao 8. Conteudo de servigos nas exportacoes de bens esta aumentando

A fronteira entre manufatura e servigos tornou-se progressivamente mais porosa na
economia global contemporanea. Alguns segmentos de servicos — especialmente os intensivos
em conhecimento, como software, servigos digitais, computa¢cdo em nuvem e inteligéncia
artificial — passaram a desempenhar papel estratégico nas cadeias de valor industriais, antes
restrito as atividades fisicas de producdo. Uma industria competitiva e exportadora requer
hoje, como condicdo necessdria, um setor de servicos sofisticado e funcionalmente integrado
a atividade manufatureira. Tais servicos sofisticados permitem que a manufatura aumente a
qualidade, diferenciacdo e agregacao de valor de seus produtos.

Essa tendéncia se manifesta de forma concreta nos produtos industriais mais
complexos. Um smartphone reine nao apenas componentes fisicos de alta tecnologia —
microprocessadores, telas OLED e sensores —, mas também sistemas operacionais, aplicativos
e servicos de nuvem resultantes de pesados investimentos em P&D. O automdvel moderno
carrega software de controle de frenagem auténoma, algoritmos de navegacdo e
conectividade 5G. E os motores de aviagdo da Rolls-Royce ou da GE sao comercializados nao
como equipamentos avulsos, mas como servigos de propulsdao monitorados em tempo real
por algoritmos preditivos — o bem fisico como suporte para um servico continuo de alto valor.

Além das novas solugdes tecnoldgicas, a manufatura continua utilizando servigos
tradicionais durante seu processo produtivo, tais como contabilidade, auditoria, consultoria,
assessoria juridica e de propriedade intelectual, recrutamento, logistica, hotelaria, além de
servicos financeiros, seguros e utilidades publicas. Vale notar que algum teor de servicos
sempre esteve embutido nos bens manufaturados. A diferenca atual reside no aumento dessa
proporcdo, impulsionado sobretudo por atividades sofisticadas e muitas vezes importadas de
nacdes avangadas, com destaque para companhias estadunidenses.

Para capturar essa tendéncia, a TiVA/OCDE mensurou o conteudo de servicos —
domeéstico e estrangeiro — embutido nas exportacdes de bens. A tabela a seguir exibe essas
estatisticas para a industria de transformacdo de 40 paises e a média do grupo entre 1995 e
2022. Ja a préxima tabela detalha, especificamente para o Brasil, o conteludo de servicos
nacional e estrangeiro para todos os setores produtores de bens no mesmo periodo.

Em 2022, o conteudo de servicos nas exportacdes da industria de transformacao
representava, em média, cerca de um terco do valor exportado pelos 40 paises analisados,
variando de 15,7% (Ardbia Saudita) a 41,9% (Suica). Esse indicador foi inferior a 25% em
apenas trés nacdes (Arabia Saudita, Egito e Emirados Arabes Unidos). O Brasil situa-se no
primeiro terco da tabela abaixo, com os servicos respondendo por 36,9% das exportacdoes
industriais. Um dado relevante é que a parcela estrangeira do conteldo de servigos cresceu
de forma mais acelerada que a doméstica: na média dos 40 paises, a parcela estrangeira
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representava 42% de todo o conteldo de servicos nas exportacdes manufatureiras em 2022
(13,7 p.p. de 32,3 p.p. totais). Em diversas economias, como Austria, Republica Tcheca,
Pol6nia, México, Coreia do Sul e Vietnd, a fatia estrangeira superou a nacional em 2022.

Contetdo de servicos (doméstico, estrangeiro e total) nas exportacées da industria
de transformacdo em 1995 e 2022, para paises selecionados
(em % das exportacdes)

i Doméstico Estrangeiro Total
Pats 1995 2022 1995 2022 1995 2022
Suica 224 25,4 9,7 16,5 321 41,9
Franga 26,3 24,8 9,1 17,0 354 41,8
Espanha 23,4 25,4 11,3 15,6 34,7 41,0
Paises Baixos 18,1 21,0 15,4 19,1 33,5 40,1
Italia 26,7 234 9,0 14,3 35,7 37,7
Reino Unido 21,5 239 9,5 13,8 31,0 37,7
Australia 22,2 29,2 5,8 79 28,0 37,1
Austria 19,6 17,6 11,2 19,4 30,8 37,0
Brasil 27,7 28,2 3,38 8,7 31,6 36,9
Alemanha 24,2 21,7 78 15,1 32,0 36,8
Israel 19,6 22,8 12,4 13,8 32,0 36,6
Republica Tcheca 16,0 14,8 12,5 21,7 28,5 36,5
Roménia 137 18,8 11,0 17,6 24,7 36,5
Suécia 20,8 19,5 11,7 16,6 32,5 36,1
Polénia 183 16,7 7.2 18,8 25,5 356
Africa do Sul 26,9 22,8 7,6 12,8 34,4 355
Canada 188 20,0 13,6 14,9 32,4 349
Chile 23,7 21,0 7,7 13,0 31,4 34,0
Maldsia 12,8 17,5 25,1 16,3 38,0 33,8
México 19,9 14,8 17,0 18,9 36,8 33,8
Russia 21,7 27,7 52 53 26,9 32,9
Bulgaria 44,6 14,4 8,0 18,2 52,5 32,6
Tailandia 20,5 14,2 15,7 17,9 36,2 321
Estados Unidos 320 25,5 4,1 54 36,1 30,9
Turquia 17,8 16,6 5,0 13,4 22,7 30,0
Peru 14,8 19,4 4,6 10,3 19,3 29,7
Japdo 25,5 20,5 26 9,1 28,0 29,7
China 14,2 22,5 74 6,6 21,5 29,1
Colédmbia 131 18,7 9,0 10,4 22,1 29,0
Argentina 20,7 229 29 53 23,6 28,2
Taiwan 19,5 14,4 16,3 13,6 35,7 28,0
Coreia 186 13,6 10,7 13,7 29,3 273
Marrocos 135 77 12,9 19,1 26,4 26,8
india 149 16,3 44 10,4 19,3 26,7
Irlanda 19,1 4,2 18,1 224 37,2 26,6
Indonésia 20,0 18,4 86 73 28,6 25,6
Vietna 78 6,3 11,6 18,8 19,4 251
Emirados Arabes Unidos 15,0 7,0 6,7 16,7 21,7 23,7
Egito 89 13,0 87 6,8 17,6 19,8
Arabia Saudita 10,1 10,4 58 5,2 15,9 15,7
Média simples 19,9 18,6 9,7 13,7 29,5 32,3

Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaborac3o: IEDI
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No Brasil, o crescimento do conteldo de servicos foi generalizado entre os setores
industriais entre 1995 e 2022 (tabela a seguir), com excecdo da industria extrativa. Os
aumentos mais expressivos ocorreram na industria automobilistica (mais de 10 p.p.), quimica,
alimentos, plasticos e informatica. Em 2022, os servigos representavam um ter¢o ou mais do
valor exportado em vdrios setores da manufatura nacional, alcangando 46,6% informatica e
eletrénicos, e 41,5% em veiculos — evidéncia da crescente incorporagdao de servigos
sofisticados nos produtos (como software embarcado, servicos de conectividade e P&D).

Os dados revelam ainda que a parcela estrangeira do conteldo de servicos cresceu
substantivamente, de 12,3% para 23,6% do total (tabela abaixo). No setor de outros
equipamentos de transporte — onde atua a Embraer —, os servigos estrangeiros ja superaram
os domésticos em 2022, demonstrando a intensa dependéncia de servicos de engenharia,
certificacdo e tecnologia importados de parceiros globais.

Contetido de servigos (doméstico, estrangeiro e total) nas exportacSes do Brasil, em 1995 e 2022, por setores e paises
selecionados (em % das exportacdes)

- . Estrangeiro
Domeéstico Estrangeiro Total
Cédigo Setores e agregados setoriais (em % do Total)

1995 2022 1995 2022 1995 2022 1995 2022

A Agropecudria 13,0 17,3 1,6 4,8 14,6 22,0 11,1 21,7

B Inddstria extrativa 30,0 17,7 3,7 4,8 33,7 22,5 11,0 21,5

C Indastria de transformagao 27,7 28,2 3,8 8,7 31,6 36,9 12,2 23,6
C10T12 Alimentos, bebidas e fumo 27,0 32,9 2,6 6,7 29,6 39,6 8,7 16,8
C13T15 Téxtil, vestudrio, couros e calgados 25,2 26,6 3,6 8,1 28,8 34,7 12,6 23,4
C16T18 Madeira, papel e impressdo 27,7 28,6 2,9 7,8 30,6 36,4 9,6 21,5
C17_18 Papel e impressdo 30,2 31,2 3,1 8,9 33,4 40,1 9,4 22,2
C19 Refino de petrdleo 35,9 29,4 54 9,6 41,3 39,0 13,1 24,5
C20  Quimica 30,4 29,7 4,2 13,2 34,7 42,9 12,2 30,8
c21 Farmacéutica 22,4 23,8 2,3 7,8 247 31,6 9,4 24,7
c22 Plasticos e borracha 25,5 27,8 43 12,4 29,8 40,1 14,5 30,8
c23 Minerais ndo metalicos 24,2 264 3,1 7,3 273 33,8 11,4 21,7
C24  Metalurgia 29,8 18,5 4,7 6,1 34,6 24,6 13,7 24,7
C25 Produtos de metal 25,4 22,5 2,9 7,5 28,2 30,0 10,1 25,1
C26  Informatica, eletronicos e épticos 30,3 325 7,9 14,2 38,2 46,6 20,7 30,4
c27 Equipamentos elétricos 31,1 26,2 52 10,6 36,4 36,8 14,4 28,7
c28 Maquinas e equipamentos 26,7 25,5 3,9 9,6 30,6 35,1 12,8 27,3
C29  Veiculos 26,2 30,1 4,9 11,4 31,1 41,5 15,8 27,4
C30 Outros equipamentos de transporte 293 18,0 5,0 19,0 34,3 37,0 14,6 51,4
C31T33 Modveis, produtos diversos e manutengio de M&Es 24,0 23,1 2,8 8,5 26,8 31,6 10,4 27,0

Fonte: Trade in Value Added (TiVA) da OCDE. Elaborag8o: IEDI

Em sintese, a industria brasileira acompanhou a tendéncia global de elevacdo do
conteudo de servicos nas exportacdes industriais — o que é um sinal positivo. Contudo, a
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parcela estrangeira desse conteudo ainda é relativamente baixa em comparagao com
economias avancadas. Dado que o Brasil ndo dispde, no panorama doméstico, de empresas
com escala e capacidade de ofertar servicos sofisticados em patamar compativel com as
lideres globais, ampliar a absorgao de servigos estrangeiros de alta tecnologia — P&D, software
especializado, engenharia avangada e inteligéncia artificial — nos processos produtivos pode
representar um caminho relevante para a melhoria da competitividade das exporta¢des
industriais.
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